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1. UVOD 

Priprema samoevaluacijskih izvjeġtaja je dio procesa osiguranja kvaliteta visokoġkolskih 

institucija koja je postala obavezna uvoĽenjem reforme na nivou Evropske unije (EU) sa 

prelaskom na Bolonjski proces. Iako su ovakve administrativne procedure postojale i prije 

uvoĽenja Bolonjskog procesa, one nisu bile tako jasno izdvojene u posebnu oblast 

administrativne podrġke upravljanju visokoġkolskim ustanovama kakve predstavljaju sluģbe za 

osiguranje kvaliteta. Izrada samoevaluacijskih izvjeġtaja je vremenski i resursno zahtjevan 

posao, pa se (kao i popis stanovniġtva) vrġi relativno rijetko. U pravilu se samoevaluacija 

studijskih programa vrġi u skladu sa potrebama visokoġkolske institucije, ġto za novouvedene 

ili znaļajno inovirane studijske programe moģe biti period od tri (ļetiri) godine u zavisnosti od 

trajanja studijskog programa, ali se moģe vrġiti i za duplo duģi period. Samoevaluacijski 

izvjeġtaji koji se odnose na duģi period su bogatiji podacima, ali se moģe dogoditi da je 

menadģmentu institucije potrebno da ranije analizira podatke, zbog ļega se studijski programi 

evaluiraju i za kraĺe periode. Samoevaluacijski izvjeġtaji se, u pravilu, izraĽuju na osnovu 

podataka koje obezbjeĽuje sluģba za osiguranje kvaliteta i relevantne strukture visokoġkolske 

institucije ili njenih organizacionih jedinica, a sve u skladu sa unutraġnjom organizacijom. 

Rezultat samoevaluacijskog izvjeġtaja je detaljna analiza stanja studijskog programa prema 

kriterijumima i indikatorima i prijedlog akcionog plana za unapreĽenje postojeĺe situacije 

prema kljuļnim indikatorima performansi (engl. Key Performance Indicator ï KPI). Ovakav 

izvjeġtaj prvenstveno sluģi upravljaļkim strukturama organizacionih jedinica koje na osnovu 

plana provode korake za unapreĽenje poslovanja kroz unapreĽenje nepotpunih stavki 

identifikovanih u samoevaluacijskom izvjeġtaju. 

U opġtem sluļaju, samoevaluacija studijskog programa ima slijedeĺe svrhe: 

- Da omoguĺi rukovodstvu organizacione jedinice koja studijski program izvodi da 

postigne dovoljan nivo osiguranja kvaliteta da se moģe nositi sa opġtim kratkoroļnim i 

srednjeroļnim izazovima u sektoru visokog obrazovanja  (kao ġto su, na primjer, 

usaglaġavanje rada sa propisima koje donosi drģava ili kanton, priprema procesa 

evaluacije od strane spoljnih institucija za akreditaciju, itd.) 

- Da motivira pojedine institucije u dostizanju ili dokazivanju da su dostigli napredni 

nivo kvaliteta ili akademske izvrsnosti u jednoj ili viġe oblasti u njihovom djelokrugu 

rada. 

- Da olakġa proces donoġenja strateġkih odluka kantonalnim i drģavnim sluģbama koje 

se tiļu upravljanja visokim obrazovanjem u skladu sa drģavnim strategijama razvoja 

visokog obrazovanja. 

Osnovnim standardima sa aspekta osiguranja kvaliteta se smatraju specifiļni kriterijumi vezani 

za studijski program, upravljanje organizacionom jedinicom, ljudske resurse i fiziļke resurse, 

a dostizanje osnovnog stupnja osiguranja kvaliteta bi trebalo da je omoguĺeno ukoliko su 

indikatori ispunjeni barem veĺim dijelom. Drugim rjeļima, neophodno je da organizaciona 

jedinica ispunjava osnovne standarde da bi mogla izvoditi studijski program. 

U napredne standarde, osim naprednih kriterijuma vezanih za za studijski program, upravljanje 

organizacionom jedinicom, ljudske resurse i fiziļke resurse, spadaju i kriterijumi vezani za 

istraģivanje i transfer znanja i za druġtvenu angaģovanost, a oni su time pokazatelji akademske 

izvrsnosti institucije i studijskog programa kao proizvoda rada na instituciji.  
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Iako institucija moģe odluļiti da priprema ili osnovnu ili naprednu evaluaciju, u oba sluļaja 

samoevaluacijski izvjeġtaj sadrģi dokaze kojima se potvrĽuje ispunjavanje kriterija. 

TIM ZA PROVOņENJE SAMOEVALUACIJE   

U cilju kvalitetne realizacije programa interne evaluacije, na osnovu ļlana 90. Statuta 

Univerziteta Dģemal Bijediĺ u Mostaru, Nauļno-nastavno vijeĺe je na sjednici odrģanoj 

24.09.2021. donijelo Odluku o imenovanju Tima za provoĽenje postupka samoevaluacije 

studijskog programa. Komisija za izradu samoevalucijskog izvjeġtaja poļeo je sa radom 

10.11.2021. 

Komisija za provoĽenje postupka samoevaluacije u sastavu: 

Nastavno osoblje:  

- Prof. dr. Nina Bijediĺð predsjednik Tima  

- Doc.dr Iris Memiĺ-Fiġiĺ-ļlan  

- Ass. Sanja Kapetanoviĺ-ļlan  

Struļnjaci iz prakse:  

- Prof.dr Migdat Hodģiĺ-ļlan  

- Adi Ġariĺ, dipl.ing. inf.teh.-ļlan  

Spoljni saradnici:  

- Prof.dr Draģena Gaġpar-ļlan  

Predstavnik studenata:  

- Azra Smajiĺ-ļlan  

Predstavnik alumni zajednice:  

- Mr.sc. Adil Joldiĺ-ļlan  

Neakademsko osoblje:  

- Mr.sc. Adela Proho, dipl.iur.-ļlan  

Zadatak Tima je da analizira i elaborira vaģeĺe Kriterije i podkriterije za akreditaciju studijskih 

programa i da o tome saļini lzvjeġtaj u pismenom obliku. Imenovani su duģni obaviti navedene 

aktivnosti do 25.12.2021. godine. U skladu sa potrebama, Tim je u svoj rad ukljuļila sve 

uposlene i struļne saradnike na Fakultetu i na Univerzitetu. 

Odluka o imenovanju Komisije  za izradu samoevaluacijskoga izvjeġtajaa dostupna je u Prilogu 

TIM-O. Rad Komisije  se uglavnom odnosio na obradu, interpretaciju i analizu podataka 

prikupljenih u redovnom procesu iz podruļja osiguranja kvaliteta. 
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PROCES SAMOEVALUACIJE STUDIJSKOG PROGRAMA   

Temelj za izradu ovoga samoevaluacijskoga izvjeġtaja predstavljaju Okvirni zakon o visokom 

obrazovanju, Zakon o visokom obrazovanju HNĢ-a te Pravilnik o akreditaciji visokoġkolskih 

ustanova i studijskih programa HNĢ-a.  

Komisija za izradu samoevaluacijskoga izvjeġtaja sastajala se prema potrebi. Nakon ġto je 

zavrġen izvjeġtaj o internoj samoanalizi preddiplomskoga Studija Razvoj softvera ono je 

upuĺeno u proceduru usvajanja prvo na NNV, a potom Senatu Univerziteta.  

U kreiranju strukture i sadrģaja izvjeġtaja Komisija se pridrģavalo dokumenata: ĂOdluka o 

kriterijima za akreditaciju visokoġkolskih ustanova u BiHñ usvojenih na Upravnom odboru 

Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranja kvalitete BIH (ĂSluģbeni glasnik BiHñ, 

broj 96/16), ĂOdluka o normama kojima se utvrĽuju minimalni standardi u podruļju visokog 

obrazovanja u BiHñ (ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 100/11) i ĂOdluka o izmjenama i dopunama 

odluke o normama kojima se utvrĽuju minimalni standardi u podruļju visokog obrazovanja u 

BiHñ (ĂSluģbeni glasnik BiHñ, broj 26/19). 

Zadatak Komisije jeste: 

- ProvoĽenje procesa samoevaluacije studijskog programa Razvoj softvera prema 

internim procedurama, a u skladu sa Kriterijima o akreditaciji i Europskim standardima, 

ġto podrazumijeva 

o Analizu relevantnog pravnog okvira,  

o Identificiranje i analiza stanja,  

o Prikupljanje i kritiļku analizu podataka potrebnih za samoevaluaciju u skladu 

sa postojeĺim Kriterijima 

o ProvoĽenje i analizu podataka anketnih upitnika,  

o Istraģivanje i analizu iskustava studenata, nastavnog, administrativnog osoblja 
i drugih zainteresiranih strana 

- Kreiranje SWOT analize - analize stanja i razvojnih moguĺnosti, po Kriterijima za 

akreditaciju i za Univerzitet,  

- Identifikacija i definiranje razvojnih ciljeva  prema SWOT analizama i Kriterijima za 

akreditaciju,  

- Izrada finalnog izvjeġtaja o samoevaluaciji za vanjsko vrednovanje, 

- Koordinacija svih aktivnosti i uļesnika u procesu samoevaluacije Studijskog programa,  

- Obavlja i druge poslove i aktivnosti vezane za procese samoevaluacije, po potrebi. 

http://hea.gov.ba/Dokumenti/Zakoni-propisi/?id=105
http://hea.gov.ba/Dokumenti/Zakoni-propisi/?id=105
http://hea.gov.ba/dokumenti/zakoni-propisi/?id=3633
http://cms.monkshnk.gov.ba/Upload/Dokumenti/PRAVILNIK%20O%20AKREDITACIJI%20VISOKO%C5%A0KOLSKIH%20USTANOVA%20I%20STUDIJSKIH%20PROGRAMA%20HNK%20(Slu%C5%BEbene%20novine%20HNK,%20br.%206-12)%20-%20B-bdb7cb6.pdf
http://cms.monkshnk.gov.ba/Upload/Dokumenti/PRAVILNIK%20O%20AKREDITACIJI%20VISOKO%C5%A0KOLSKIH%20USTANOVA%20I%20STUDIJSKIH%20PROGRAMA%20HNK%20(Slu%C5%BEbene%20novine%20HNK,%20br.%206-12)%20-%20B-bdb7cb6.pdf
http://hea.gov.ba/Dokumenti/dokumenti_agencije/?id=7510
http://hea.gov.ba/Dokumenti/dokumenti_agencije/?id=7510
http://www.hea.gov.ba/Dokumenti/dokumenti_agencije/?id=8294
http://www.hea.gov.ba/Dokumenti/dokumenti_agencije/?id=8294
https://unze.ba/wp-content/uploads/2019/05/Odluka-o-izmjenama-i-dopunama-odluke-o-normama-kojima-se-odre%C4%91uju-minimalni-standardi-u-podru%C4%8Dju-visokog-obrazovanja-u-BiH.pdf
https://unze.ba/wp-content/uploads/2019/05/Odluka-o-izmjenama-i-dopunama-odluke-o-normama-kojima-se-odre%C4%91uju-minimalni-standardi-u-podru%C4%8Dju-visokog-obrazovanja-u-BiH.pdf
https://unze.ba/wp-content/uploads/2019/05/Odluka-o-izmjenama-i-dopunama-odluke-o-normama-kojima-se-odre%C4%91uju-minimalni-standardi-u-podru%C4%8Dju-visokog-obrazovanja-u-BiH.pdf
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Tim je prikupljao i u ovom Izvjeġtaju obradio informacije i podatke o pitanjima kljuļnim za 

autonoman rad i funckioniranje Studijskog programa, pri tome ukljuļujuĺi sve angaģovane 

uposlene na Studijskom programu i Fakultetu. Kriteriji za samoevaluaciju Studijskog programa 

su objektivno analizirani na naļin da smo prikazali istinito stanje.  

Cilj provoĽenja samoevaluacije bio je:  

- da se kroz kritiļku samoanalizu sagledaju prednosti i nedostaci Studijskog programa,  

- da se eventualno kreiraju razvojni planovi (plan, odgovorna osoba, indikatori 

implementacije plana, izvjeġtavanje, po PDCA principu), te  

- da se izrade smjernice za poboljġanje konstatiranog nivoa kvaliteta.  

Fokus samoevaluacije bio je na: 

- analiziranju trenutnog stanja, uslova, problema i potrebe za promjenama; 

- utvrĽivanju smjernica za implementaciju reformi Fakulteta i studijskog programa s 

jasnim ciljem njihovog usklaĽivanju s evropskim trģiġtem visokog obrazovanja; 

- identifikaciji internih jakih i slabih taļaka Studijskog programa; 

- kritiļkoj ocjeni Kriterija za akreditaciju Studijskog programa; 

- graĽenju i ġirenju kulture kvaliteta; 

- uviĽanju potencijala Fakulteta i 

- definiranju preporuka za prevazilaģenje postojeĺih slabosti i razvoj s identifikacijom 
odgovornih osoba i dinamike realizacije. 

Rezultat samoevaluacije jeste kreiranje Izvjeġtaja koji nije samo opisan, veĺ i evaluativan i 

sintetiļki, buduĺi da ocjenjuje jake i slabe taļke Studijskog programa u kontekstu ograniļenja, 

opasnosti i moguĺnosti, te pokazuje  meĽusobnu povezanost razliļitih elemenata strateġkog 

planiranja i kvaliteta upravljanja.  

Rezultat samoevaluacije jeste izrada dokumenta, odnosno detaljnog plana unapreĽenja svakog 

pojedinaļnog Kriterija i indikatora u realnosti Studijskog programa (uz definiranje razumnog 

vremenskog roka i odgovorne osobe, tima, i sl.).  

Putem sluģbene web-stranice Fakulteta, tematskih sastanaka i rasprava na razliļitim nivoima, 

cirkularnim e-mailovima, uposleni kao i spoljni saradnici upoznati su s procesom 

samoevaluacije studijskog programa, te je od njih zatraģeno aktivno uļeġĺe. 

Komisija se redovno sastajala (i po potrebi) i definirala zadatke za odgovorne osobe. Zadaci su 

bili koncipirani prema razliļitim socioloġkim metodama: upitnici, izvjeġtaji, intervjui itd. 

Radnu verziju Izvjeġtaja o samoevaluaciji Komisija je podnijela Nastavno-nauļnom vijeĺu.  

ISTORIJAT I ORGANIZACIJA VISOKOĠKOLSKE USTANOVE  

OSNOVNI PODACI O UNIVERZITETU I ORGANIZACIONOJ JEDINICE SA OSVRTOM NA ISKUSTVA I 

KOMPETENTNOST U OBRAZOVANJU DATOG PROFILA STRUĻNJAKA 

Mostar i Hercegovina imaju svoju dugu i bogatu kulturnu i visokoobrazovnu tradiciju. Potreba 

za obrazovanjem visokoġkolskih kadrova posluģile su kao dobar temelj za osnivanje 
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Univerziteta u Mostaru, pod imenom ĂDģemal Bijediĺñ, 11.02.1977. godine, u koga bivaju 

ukljuļene ļetiri visokoġkolske institucije. 

Prva formalna visokoġkolska ustanova u Mostaru bila je Viġa pedagoġka ġkola, osnovana 1950. 

godine, a devet godina nakon nje osnovana je Viġa tehniļka ġkola, koja je 1970. godine prerasla 

u Maġinski fakultet. Odsjeci Ekonomskog fakulteta i Pravnog fakulteta Univerziteta u Sarajevu 

u Mostaru su osnovani 1971, a samostalni fakulteti postali su 1976. godine. Ove ļetiri 

institucije formirale su Univerzitet "Dģemal Bijediĺ" u Mostaru. Ļlanicom Univerziteta 1978. 

godine postao je tada osnovani GraĽevinski fakultet. Dio Univerziteta bili su Univerzitetska 

biblioteka i odreĽeni broj instituta. 

Danas Univerzitet (www.unmo.ba) ļini osam fakulteta - ļlanica: Agromediteranski fakultet, 

(AF ï www.af.unmo.ba); Ekonomski fakultet (EF ï www.efmo.ba);  Fakultet humanistickih 

nauka (FHN ï www.fhn.edu.ba); Fakultet informacijskih tehnologija (FIT ï www.fit.ba); 

GraĽevinski fakultet (GF ï www.gf.unmo.ba); Maġinski fakultet (MF ï www.mf.unmo.ba); 

Nastavniļki fakultet (NF ï www.nf.unmo.ba) i Pravni fakultet (PF ï www.pf.unmo.ba). Zgrade 

koje koriste fakulteti i Univerzitet smjeġteni su u univerzitetskom kampusu, koji se nalazi u 

sjevernom dijelu grada. Univerzitet je integrisana i akreditovana visokoġkolska ustanova. 

Fakultet informacijskih tehnologija trenutno izvodi nastavu na studijskom programu I ciklusa 

informacijskih tehnologija (180 ECTS). Na Fakultetu je od osnivanja (ukljuļujuĺi i Studij 

informatike) diplomiralo 651 student, a trenutno je na I ciklusu upisano 965 studenata. 

Studijski program omoguĺava studentima da prilagode kurseve prema svojim preferencijama i 

motivacijama, u skladu sa moguĺnostima koje nude profesionalne specijalizacije. Osnovne 

kurseve prate izborni moduli koji nude specijalizacije u razliļitim profesionalnim oblastima. 

Raļunarstvo i informatika predstavljaju jedno od vodeĺih inovacijskih polja koja oblikuju 

danaġnju ekonomiju, obrazovanje, kulturu, administraciju i druge oblasti. Zapanjujuĺi rast 

raļunarske, informacijske i komunikacijske tehnologije diktira potrebu za visoko 

kvalifikovanim osobljem sposobnim za razvoj, upravljanje i odrģavanje korisniļke i sistemske 

tehnologije i informacijsko komunikacijskih sistema zasnovanih na tim tehnologijama. 

Ovaj studijski program namijenjen je mladim ljudima koji su zainteresovani za raļunarstvo i 

informatiku. Program je uporediv sa meĽunarodnim standardima i nastavlja sa brzim razvojem 

raļunarskih nauka i najnovijim znanjima. S obzirom na sve ovo, studijski program shodno tome 

pruģa buduĺim beļelirima dovoljnu profesionalnu osnovu kako bi bili u stanju da prate 

tehnoloġke promjene i uspjeġno nastave svoju karijeru u zemlji i inostranstvu. 

Dosadaġnja iskustva Fakulteta ogledaju se u edukaciji i osposobljavanju za rad ili dalje 

ġkolovanje kvalitetnog kadra iz oblasti informacijskih tehnologija, IT, ġto predstavlja dobru 

polaznu osnovu i svojevrsni garant da ĺe Fakultet adekvatno odgovoriti izazovu izvoĽenja i 

konstantnog unapreĽenja predloģenog studijskog programa. 

 

  

http://www.unmo.ba/
http://www.af.unmo.ba/
http://www.efmo.ba/
http://www.fhn.edu.ba/
http://www.fit.ba/
http://www.gf.unmo.ba/
http://www.mf.unmo.ba/
http://www.nf.unmo.ba/
http://www.pf.unmo.ba/
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2. PODACI O STUDIJSKOM PROGRAMU  RAZVOJ SOFTVERA 

NAZIV JEDINICE NA KOJOJ SE IZVODI STUDIJSKI PROGRAM: 

Univerzitet Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru  

Fakultet informacijskih tehnologija  

ADRESA 

Marġala Tita bb, Mostar 88000 

KONTAKT  

tel: +387(0)36/281-160 

E- mail  adresa: esluzba@edu.fit.ba  

Web-adresa: https://www.fit.ba/   

ODGOVORNA OSOBA ZA PROVOņENJE SAMOEVALUACIJE STUDIJSKOGA PROGRAMA   

prof.dr.sc. Nina Bijediĺ, dekan 

NAZIV STUDIJSKOG PROGRAMA  

Studij I ciklusa (180 ECTS) informacijskih tehnologija ï usmjerenje Razvoj softvera 

CIKLUS STUDIJA (NIVO) 

I (prvi) ciklus (dodiplomski) 

NAĻIN IZVOņENJA 

Studijski program se, u skladu sa pravilima Univerziteta i praksom Fakulteta izvodi kroz 

nastavu u uļionicama i kompjuterskim laboratorijama za kategoriju studenata In-class. Za 

studente koji studiraju na daljinu (engl. Distance learning, skr. DL) nastava se organizuje u 

vidu redovnih sedmiļnih predavanja putem platforme Microsoft Teams. Za DL studente se, 

prema pravilima i elaboratu, organizuje minimalno 30% online nastave, ali se od akademske 

godine 2019/20 i za DL studente nastava odrģava u punom fondu sati prema rasporedu koji je 

objavljen na sistemu. Za vanredne studente postoji online nastava, kao i konsultacije. Sve 

kategorije studenata mogu da koriste elektronske materijale koji se izraĽuju na fakultetu za sve 

predmete, u skladu sa potrebama studenata (za studente prve godine materijali detaljno 

objaġnjavaju svo gradivo, za predmete druge godine materijali ne moraju da budu detaljni kao 

za predmete prve, dok se materijali za predmete treĺe godine mogu objavljivati i u vidu vodilja 

za uļenje, jer studenti moraju biti sposobni da samostalno obrade odreĽene tematske jedinice)  

mailto:esluzba@edu.fit.ba
https://www.fit.ba/
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i redovno aģuriraju. Osim elektronskih materijala, na YouTube kanalu fakulteta postoje 

snimljena predavanja i vjeģbe za sve predmete.  

DATUM POĻETKA IZVOņENJA STUDIJSKOGA PROGRAMA   

1. 10. 2018. 

KONTAKT PODA CI OSOBE ODGOVORNE ZA REALIZACIJU STUDIJSKOGA PROGRAMA  

prof. dr. sc. Nina Bijediĺ, dekan 

e-mail: nbijedic@edu.fit.ba  tel: +387(0)36/281-172 

MODEL 

Studijski program se izvodi na I ciklusu studija, s tim da je koncipiran na naļin da omoguĺava 

dalje ġkolovanje iz oblasti na istoj ili drugoj visokoġkolskoj ustanovi u zemlji i inostranstvu. 

BROJ ECTS BODOVA 

180 ECTS 

VRSTA STUDIJA 

Univerzitetski akademski studij prvog ciklusa (dodiplomski studij) 

NAZIV IZLAZNE KVALIFIKACIJE STUDIJSKOG PROGRAMA   

Bakaleurat informacijskih tehnologija (180 ECTS) ï usmjerenje Razvoj softvera 

PODRUĻJE ï POLJE ï GRANA  

Tehniļke nauke - Raļunarstvo i informatika ï Razvoj softvera 

  

mailto:nbijedic@edu.fit.ba
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USKLAņENOST SA POTREBAMA DRUĠTVA I TRĢIĠTA RADA 

Stvaranjem novih ideja i tehnoloġkih rjeġenja, kritiļkim promiġljanjem i kreativnoġĺu, 

Univerzitet ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru nastoji postati jedan od kljuļnih pokretaļa privrede i 

ekoloġki prihvatljivog i odrģivog razvoja te promovirati kulturno i historisko naslijeĽe 

zajednice u kojoj je nastalo. ProvoĽenje nastavnoga procesa na Univerzitetu zahtijeva 

ukljuļenost svih tipova druġtvenih i privrednih subjekata na ovim prostorima u taj proces. 

Posao u oblasti razvoja softvera, osiguranja kvaliteta softvera kao i testiranja softvera se 

trenutno smatra jednim od najpoģeljnijih karijera u svijetu, a izgledi da tako i ostane su puno 

veĺi od onih za druge karijere (Software Developers, Quality Assurance Analysts, and Testers 

: Occupational Outlook Handbook: : U.S. Bureau of Labor Statistics (bls.gov)). U BiH su IT 

profesionalci koji su osposobljeni za ovu vrstu rada takoĽe veoma traģeni, ġto direktno 

implicira da je studijski program Razvoj softvera usklaĽen sa zahtjevima trģiġta rada. Dodatno, 

za FIT alumne, ali i za studente i bivġe studente (FIT Affiliates) je karakteristiļno da ļesto 

razvijaju sopstvene proizvode, a time pokreĺu i nove kompanije. Za mlade ljude u BiH je 

znanje koje se stiļe na FIT-u prilika za dobro plaĺeno zaposlenje u drģavi, ļime se direktno 

spreļava odliv mlade radne snage, ġto je strateġki doprinos potrebama druġtva u smislu razvoja 

zdrave i mlade druġtvene zajednice zasnovane na tradicionalnim vrijednostima poġtovanja rada 

i uspjeha u proġirivanju ponude radnih mjesta.  

CILJEV I STUDIJSKOG PROGRAMA  

Ciljevi programa studija I ciklusa informacijskih tehnologija ï usmjerenje Softverski 

inģenjering (180 ECTS) su: 

- Dati studentima teoretsku podlogu u oblasti  raļunarstva i informatike i inģenjeringu i 

potrebna tehniļka znanja; 

- Osigurati praksu koja ĺe omoguĺiti studentima koriġtenje i unapreĽenje inģenjerskog 

znanja; 

- Promovirati samo-disciplinu i samopouzdanje studenata i sposobnost samostalnog 

uļenja; 

- Poticati timski rad, saradnju i razvoj meĽuljudskih vjeġtina; 

- Motivirati studente da doprinose napretku nauke i tehnologije; 

- Promovirati vaģnost etiļkog ponaġanja u druġtvenom i profesionalnom ģivotu, etiļku 

svijest i profesionalizam poġtovanjem vjeġtina i iskustva industrijske prakse; 

- Odrģavati visokokvalitetni, sveobuhvatni i koherentni kurikulum, koji je baziran na 

istraģivanju trģiġta rada, nauļnoj aktivnosti i praksi u cilju obezbjeĽenja poslovne karijere 

svakog zavrġeog studenta; 

https://www.bls.gov/ooh/Computer-and-Information-Technology/Software-developers.htm
https://www.bls.gov/ooh/Computer-and-Information-Technology/Software-developers.htm


 

 

13 

 

- Proizvesti struļnjake sa odliļnim razumijevanjem IT-a i kritiļkom svijeġĺu o aktualnim 

pitanjima, koji mogu usvojiti odgovarajuĺe istraģivaļke strategije i biti u stanju da 

sagledaju ġiri kontekst problema; 

- Poticati kreativnost i odgovarajuĺu primjenu tehnologija u cilju inovativnosti, 

poduzetniġtva i zapoġljivosti. 

PROFIL KVALIFIKACIJE  

Prema Osnovama kvalifikacijskog okvira u Bosni i Hercegovini, Studij I ciklusa informacijskih 

tehnologija - usmjerenje Softverski inģenjering (180 ECTS), pripada nivou kvalifikacije 6 

prema EQF, odnosno 5B prema ISCED, te prvi ciklus prema EHEQF (pokazuje znanje i 

razumijevanje u podruļju studija, koje se nadovezuje na njihovo srednjoġkolsko obrazovanje i 

koje je uobiļajeno na tom nivou, uz podrġku odgovarajuĺih resursa za uļenje, koje ukljuļuje 

neke aspekte koji ĺe se zasnivati na poznavanju najnaprednijih dostignuĺa u datom podruļju 

studija). 

ISHODI UĻENJA 

PredviĽeni ishodi uļenja studija I ciklusa informacijskih tehnologija ï usmjerenje Razvoj 

softvera (180 ECTS) su: 

- Kritiļki razmiġljati, prepoznavati procese, analizirati i rjeġavati probleme, te procijeniti 

rjeġenja u IT kontekstu; 

- Pravilno odabrati postojeĺe i najsavremenije IT alate i procedure za razvoj modula i 

sistema; 

- Procijeniti i utvrditi zahtjeve za razvoj rjeġenja pogodnih za IT i poslovanje uopĺe za 

dato druġtveno okruģenje. 

- Efikasno raditi individualno i grupno, razumjeti kako funkcionira grupa, kada je 

potrebno preuzeti ulogu lidera, i razumjeti osnove profesionalnog i etiļkog ponaġanja; 

- Razumjeti i primijeniti osnove sistemske teorije u razvoju odgovarajuĺih sistema koji 

funkcioniraju u globalnom okruģenju; 

- Pokazati znanje i kritiļko razumijevanje uspostavljenih principa raļunarstva i naļina 

na koji su ta naļela razvijena napretkom tehnologije; 

- Pokazati znanje u svim glavnim metodama razvoja koje su relevantne za podruļje 

raļunarstva i sposobnost kritiļkog procjenjivanja prikladnosti razliļitih izuļavanih pristupa 

rjeġavanju problema; 
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- Razumjeti granice svog znanja i naļin njegove primjene u analizi i interpretaciji; 

- Primijeniti razliļite tehnike provoĽenja kritiļke analize, te predloģiti rjeġenja problema 

te analize; 

- Razviti sistem srednje veliļine pomoĺu alata, tehnologija i tehnika poznatih industriji; 

- Samostalno i timski provoditi  istraģivanje, inģenjerski utemeljeno, od hipoteze do 

pisanja izvjeġtaja; 

- Specificirati i modelirati problem; 

- Primijeniti matematiļke i raļunarske metoda za rjeġavanje problema; 

- Upravljati istraģivaļkim projektom, ukljuļujuĺi njegovo planiranje sprovoĽenje. 

 

USAGLAĠENOST SA MISIJOM I STRATEGIJOM UNIVERZITETA I ORGANIZACIONE JEDINICE  

Misija Univerziteta ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru jeste organizirati ġirok spektar obrazovnih 

procesa razliļitih sadrģaja i nivoa, obavljati teorijski, primijenjeni i razvojni nauļnoistraģivaļki 

rad, te postati jedan od predvodnika u obrazovanju mladih kadrova potrebnih za razvoj privrede 

i druġtva, kao i za unapreĽenje kulturnog i druġtvenog razvoja regije i zemlje. Univerzitet ģeli 

svoju misiju ostvariti kontinuiranom edukacijom univerzitetskih kadrova, stalnim 

poboljġanjem procesa obrazovanja te kvaliteta upravljanja i rukovoĽenja Univerzitetom. 

Univerzitet ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru teģi da postane fleksibilna, funkcionalna i druġtveno 

odgovorna visokoġkolska ustanova, u regionu prepoznatljiva po modernim studijskim 

programima svih ciklusa, otvorena saradnji, internacionalizaciji i orijentisana kvalitetu. 

Glavna misija Fakulteta informacijskih tehnologija Univerziteta ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru 

je edukacija IT struļnjaka razliļitih profila. Pored redovnog obrazovanja, Fakultet pruģa i 

dodatnu edukaciju IT struļnjaka i struļnjaka iz drugih oblasti koje zahtijevaju IT veġtine. 

Edukacija mladih istraģivaļa na postdiplomskom nivou je posebno specifiļna i individualna, a 

provodi se sa istraģivaļkim i nauļnim radom pod mentorstvom univerzitetskih profesora. 

Fakultet informacijskih tehnologija nastoji da bude prepoznat kao jedan od vodeĺih fakulteta u 

svojoj oblasti u regionu jugoistoļne Evrope, ali i ġire. Njegov cilj je da doprinese razvoju ove 

oblasti i opĺem razvoju okruģenja u kojem egzistira. 
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VEZE S OKRUĢENJEM, PRIVREDOM I SOCIJALNIM PARTNERIMA   

U studijskom programu je predviĽen predmet Praksa (12 ECTS) u sklopu koga studenti moraju 

izraditi samostalni projekat, koji je ekvivalent zavrġnom radu, odnosno moraju u sklopu rada u 

kompaniji imati samostalno uraĽen dio projekta, ġto potvrĽuje zaduģeno lice iz kompanije, a 

provjerava zaduģeni nastavnik sa Fakulteta. Realizacija ovog predmeta je poļela u akademskoj 

godini 2020/21, a od poļetka te akademske godine je Fakultet sklopio ugovore o odrģavanju 

prakse sa slijedeĺim kompanijama: 

1. BaxDev - Zenica,  

2. Represent - Sarajevo,  

3. BreakPoint ï Mostar,  

4. WizardHealth ï Mostar,  

5. Zira ï Sarajevo,  

6. QSD ï Mostar,  

7. Arethero ï Mostar,  

8. Hera ï Mostar,  

9. Feel It ï Maglaj,  

10. RSS ï Mostar,  

11. WebStudio ï Mostar,  

12. Exploode -Mostar,  

13. Cor-Net -Mostar,  

14. DevMark ï Mostar,  

15. IT Odjel ï Mostar, 

16. xsoft ï Mostar,  

17. JP Elektroprivreda  - Mostar 

18. Softray Solutions - Sarajevo 

19. More Screens  - Mostar 

Fakultet je u akademskoj 2020/21 godini organizovao ļetrnaesti put FIT-CC (godiġnje 

takmiļenje za studente u kategorijama Programiranje, Programiranje igara, Informacijska 

sigurnosti i Inovacije; u sklopu dvodnevnog takmiļenja se za studente FIT-a organizuju 

predavanja na aktualne teme, kao i sajam zapoġljavanja na kome studenti direktno, a u 

opuġtenoj atmosferi, mogu da razgovaraju sa regruterima predstavnika sponzora), a tokom 

priprema su za potrebe uspostavljanja veza sa druġtvenom zajednicom i trģiġtem rada potpisani 

slijedeĺi sporazumi: 

Sponzorski ugovori za FIT-CC: 

1. Comtrade Solutions Engineering d.o.o. Sarajevo 

2. IT Odjel d.o.o. Mostar 

3. Ministry of Programming (MOP) 

4. Symphony Digital d.o.o. Sarjevo 

5. Virgin Pulse d.o.o. Tuzla 

6. Walter Code d.o.o. Sarajevo 

7. Zen Dev d.o.o. Mostar 
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8. INFOBIP d.o.o. Sarajevo 

9. ECHO TECHNOLOGY SOLUTIONS (Iteontech d.o.o. Tuzla) 

10. KING ICT d.o.o. Sarajevo 

11. Mistral Technologies d.o.o. Sarajevo 

12. Softray Solutions d.o.o. Sarajevo 

13. INFIGO IS d.o.o. Sarajevo 

14. QSD BiH 

15. QSS 

16. Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke Federacije BiH 

Svi ovi ugovori su zavedeni u Internoj knjizi protokola Fakulteta. 

 

FINASIRANJE VISOKOĠKOLSKE USTANOVE I STUDIJSKOG PROGRAMA  

Finansiranje Univerziteta se vrġi djelimiļno na osnovu granta koji dodjeljuje Vlada HNK 

(Hercegovaļko - Neretvanskog Kantona / Ģupanije), a djelimiļno na osnovu prihoda od 

ġkolarina studenata, ostalih uplata studenata prema prihodima od projekata i drugim prihodima. 

Visina iznosa kao i unutraġnja raspodjela sredstava se reguliġe Odlukom o raspodjeli sredstava 

izmeĽu Univerziteta ĂDģemal Bijediĺñ i organizacionih jedinica koju usvaja Upravni odbor 

Univerziteta za svaku akademsku godinu ponaosob, a koja je u skladu sa Pravilnikom o 

mjerilima za koriġtenje prihoda Univerziteta ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru, zakonskom 

regulativom i Statutom Univerziteta. 

Fakultet veĺinu sredstava obezbjeĽuje od ġkolarina, ali se organizacija godiġnjeg takmiļenja i 

promocije Fakulteta sufinansira od strane sponzora (FIT-CC). 

U Tabeli 1 je prikaazana struktura prihoda Fakulteta, kao i dio kojim raspolaģe Univerzitet. 

Kao i svaki drugi Zavrġni raļun i univerzitetski se radi po kalendarskoj godini, ġto znaļi da se 

prihodi svake od ovih godina dijelom odnose na prethodnu akademsku godinu, dakle, prihod u 

2018. godini je prihod za devet mjeseci 2017/18 i tri mjeseca 2018/19 akademske godine. Zbog 

toga se iz ovih dokumenata ne moģe steĺi jasna slika o prihodima u jednoj akademskoj godini. 

Tabela 1: Prihodi Fakulteta informacijskih tehnologija u posljednje tri godine u BAM. U koloni Ġkolarine IC je ukupni iznos 

ġkolarina za redovne samofinansitajuĺe studente koji nastavu prate u uļionici, a u koloni Ġkolarina DL studenata koji nastavu 

prate na daljinu ili spadaju u kategoriju vanrednih. Izvor: Konsolļidovani ï zbirni bilans Univerziteta ï struktura prihoda 

Godina Prihod 
Ġkolarine 

IC 

Ġkolarina 

DL 

Ostali 

prihodi  

Svega 

prihodi  

2018. Ukupni 365066 1016610 147932 1529608 

  Univerziteta 328559 609966 133139 1071664 

  Fakulteta 36507 406644 14793 457944 

2019. Ukupni 335568 786756 141415 1263739 
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  Univerziteta 302011 472054 127274 901338 

  Fakulteta 33557 314702 14141 362401 

2020. Ukupni 391570 881920 103179 1376669 

  Univerziteta 352413 529152 92861 974426 

 
Fakulteta 39157 352768 10318 402243 

U skladu sa regulativom i normativnim aktima naknade za rad uposlenika i spoljnih saradnika 

se isplaĺuju dijelom iz sredstava koje preuzme Univerzitet, a dijelom iz sredstava 

organizacionih jedinica, a predstavljaju najveĺu stavku u rashodima Fakulteta. Drugu veliku 

stavku u rashodima predstavlja periodiļna nabavka opreme, koja je djelimiļno obrazloģena u 

Kriterij 6. U pravilu, Fakultet nabavlja nove raļunare za osoblje jednom u pet godina, a najreĽe 

svake dvije godine se obnavljaju raļunari u po jednoj raļunarskoj uļionici. 

Izdvajanja za naknade zaposlenicima na Univerzitetu su prikazane u Tabeli 2. 

Tabela 2: Rashodi Fakulteta informacijskih tehnologija u posljednje tri godine u BAM za isplatu plaĺa. Izvor: Konsolļidovani 

ï zbirni bilans Univerziteta ï struktura prihoda 

 Godina 

Iznos za plaĺe 2018. 2019. 2020. 

Ukupno Univerzitet 5875831 5730423 5667835 

Fakultet 668355 536355 608126 

Iz sredstava Fakulteta* 334178 268178 304063 

Kako se dio naknada isplaĺuje iz sredstava Fakulteta (za zaposlene na Institutu je taj dio 100% 

bruto iznosa), ġto je u Tabeli 2. procijenjeno*  na prosjeļno 50% (procenat je odreĽen na osnovu 

podataka dostupnih Fakultetu, Specifikacija uz listu plaĺa, za period od ġestog do jedanaestog 

mjeseca 2021. godine u kome je zbirni odnos koji izdvaja Univerzitet 48%, a Fakultet 52%). 

Stoga slijedi da je od sredstava koje pri raspodjeli pripadnu Fakultetu veĺina iznosa potroġena 

za naknade zaposlenima. 
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3. ANALIZA KRITERIJA ZA AKREDITACIJU STUDIJSKIH 

PROGRAMA U BOSNI I  HERCEGOVINI   

KRITERIJ 1. POLITIKA OSIGURANJA KVALITETA STUDIJSKIH PROGRAMA   

INDIKATOR 1. Visokoġkolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku unutraġnjeg 

osiguranja kvaliteta studijskih programa kao dio njenog strateġkog upravljanja. 

Polazna osnova razvoja sustava osiguranja kvalitete na Univerzitetu ĂDģemal Bijediĺñ u 

Mostaru su sljedeĺi dokumenti: 

- Statut Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru  

- Strategija razvoja Univerziteta "Dģemal Bijediĺ" u Mostaru 

- Politika kvaliteta Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru 

- Akcioni plan za poboljġanje i unapreĽenje sistema kvaliteta nakon akreditacije 

Univerziteta 

U Politici kvalitete Univerziteta ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru jasno je navedeno da se 

uspostavljeni sistem osiguranja i unapreĽenja kvalitete primjenjuje u svim djelatnostima i na 

svim organizacijskim nivoima Univerziteta, a njegova primjena obvezuje sve unutraġnje i 

vanjske korisnike ukljuļene u obavljanje djelatnosti Univerziteta. 

 Misija i vizija Univerzitetñ Dģemal Bijediĺñ u Mostaru: 

ĂMisija Univerziteta "Dģemal Bijediĺ" u Mostaru jeste organizirati ġirok spektar obrazovnih 

procesa razliļitih sadrģaja i nivoa te obavljati teorijski, primijenjeni i razvojni 

nauļnoistraģivaļki rad, te postati jedan od predvodnika u obrazovanju mladih kadrova 

potrebnih za razvoj privrede i druġtva na gravitacionom podruļju, kao i za unapreĽenje 

kulturnog i druġtvenog razvoja regije i zemlje.ñ 

ĂUniverzitet "Dģemal Bijediĺ" u Mostaru teģi da postane fleksibilna, funkcionalna i druġtveno 

odgovorna visokoġkolska ustanova, u regionu prepoznatljiva po modernim studijskim 

programima svih ciklusa, otvorena za saradnju i internacionalizaciju i orijentisana prema 

kvalitetu.ñ 

Uzimajuĺi u obzir sve navedeno, jasno je da su studijski programi integralan i neupitan dio 

sistema kvalitete, jer je njihova realizacija temelj za uspostavljanje, procijenu i unapreĽenje 

rada Univerziteta u cjelini, ġto Univerzitet ļini u skladu sa Strategijom razvoja koju usvaja 

Senat za petogodiġnji period. Strategija razvoja Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñu Mostaru 2019. 

ï 2024. obuhvata pet strateġkih ciljeva: 

1. (Re)pozicioniranje 

2. Institucionalno jaļanje 

3. Nauļno-istraģivaļki rad, nauka, poduzetniġtvo i inovacije 

4. Nastava, studijski programi i studenti 

https://www.unmo.ba/media/1034/statut_-_final_-_univerzitet_dzemal_bijedic_u_mostaru.pdf
https://www.unmo.ba/media/1804/strategija-razvoja-univerziteta-2019-2024.pdf
https://www.unmo.ba/media/1161/politiku_kvaliteta_univerziteta_-_dzemal_bijedic_u_mostaru.pdf
https://www.unmo.ba/media/1712/akcioni-plan-za-poboljsanje-i-unapredjenje-sistema-kvaliteta-nakon-akreditacije-univerziteta.pdf
https://www.unmo.ba/media/1712/akcioni-plan-za-poboljsanje-i-unapredjenje-sistema-kvaliteta-nakon-akreditacije-univerziteta.pdf
https://www.unmo.ba/media/1804/strategija-razvoja-univerziteta-2019-2024.pdf
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5. Informatizacija, kvalitet i internacionalizacija 

Komisija smatra da je Indikator 1 u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 2. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju: 

istraģivaļkog rada, uļenja i pouļavanja, mobilnosti i internacionalizacije na studijskim 

programima, kao i spreļavanju plagijata radova nastavnika i zavrġnih radova studenata na svim 

ciklusima studija 

a. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju 

istraģivaļkog rada, uļenja i pouļavanja. 

b. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju mobilnosti 

i internacionalizacije na studijskim programima. 

c. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju 

spreļavanja plagijata radova nastavnika i zavrġnih radova studenata 

 

Podruļja vrednovanja sistema za osiguranje kvalitete je definisano elaboratom, i to na dva 

nivoa: univerzitetskoj i nivou organizacijonih jedinica. Nakon definisane organizacije i 

strukture sistema unapreĽenja i osiguranja kvalitete na nivou Univerziteta, odgovornost za 

implementaciju i provoĽenje sistema snose organizacijone jedinice na kojima se odvija 

obrazovni proces. Organizacijone jedinice su obvezne kontinuirano pratiti, osiguravati i 

unaprjeĽivati kvalitetu studentskih iskustava tokom studiranja kroz: 

1. kvalitetno funkcioniranje obrazovnoga procesa 

a. status studijskih programa 

b. upis studenata u studijske programe 

c. proces uļenja 

d. proces pouļavanja 

e. proces vrjednovanja studentskoga rada 

f. informiranost 

g. opremljenost za obrazovanje i nauļno-istraģivaļku djelatnost, biblioteka, 

informatiļka opremljenost i informacijski sistem 

2. trajno osiguranje i unapreĽivanje kvalitete na organizacijonim jedinicama 

3. administrativno-tehniļki resursi 

4. informiranost akademske i ġire zajednice o sistemu kvalitete na organizacionoj jedinici 

5. javnost djelovanja. 

6.  

Ovaj se proces temelji na dinamiļkom ciklusu kvalitete, a koji se sastoji od ļetiri temeljna 

koraka: planiranje, primjena, evaluacija i refleksija, koji ļine neprekinut proces i koji je 

komplementaran Strategiji razvoja Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru 2019. ï 2024.  

U Strategiji razvoja Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru 2019. ï 2024. definisano, ļetiri 

strateġka cilja za podruļje (Re)pozicioniranje, ġest strateġkih ciljeva za Institucionalno jaļanje,  

ļetiri strateġka cilja za Nauļno-istraģivaļki rad i razvoj, pet strateġkih ciljeva za podruļje 

Nastava, studijski programi i studenti i pet strateġkih ciljeva za podruļje Informatizacija, 

https://www.unmo.ba/media/1804/strategija-razvoja-univerziteta-2019-2024.pdf
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kvalitet i internacionalizacija. Svaki strateġki cilj definisan je kroz viġe zadataka. Kao ġto se u 

radu Univerziteta svakodnevno isprepliĺu obrazovanje, nauļno-istraģivaļki rad i druġtveni 

angaģman, tako se i navedeni strateġki ciljevi meĽusobno isprepliĺu i nadopunjuju. 

S ciljem kvalitetnijega praĺenja ostvarenja strateġkih ciljeva, za svaki pojedinaļani strateġki 

cilj definisani su zadaci kojima se planira realizovati svaki od strateġkih ciljeva. Za svaki 

zadatak odreĽen je Ăindikatorñ i Ăciljana vrijednostñ, kao sredstvo mjerenja i praĺenja nivoa 

ispunjavanja zadataka, a time i ciljeva. Organizacijone jedinice dostavljaju na Senat svoje 

godiġnje izvjeġtaje o provoĽenj strateġkih zadataka, nakon ļega se izvjeġtaj objedinjuje na 

univerzitetskoj razini te se daje na uvid javnosti i Upravnom odboru. Odgovornost za 

provoĽenja Strategije  imaja menadģment Univerziteta i organizacione jedinice u okviru 

njihovih nadleģnosti utvrĽenih Statutom Univerziteta.  

Raspodjela financijskih, materijalnih i ljudskih resursa za provoĽenje zadataka Strategije vrġi 

se svake godine prije formiranja proraļuna Univerziteta. Organizacione jedinice raspravljaju o 

potrebnim resursima za provoĽenja Strategije svake godine i o potrebnim resursima 

izvjeġtavaju Senat. 

Komisija smatra da je Indikator 2 u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 3. Politika podrģava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutarnji sudionici 

doprinose kvaliteti studijskih programa, te definira naļin ukljuļivanja vanjskih sudionika u 

tome. 

Osnovni ciljevi uspostavljanja sistema osiguranja kvalitete a na osnovu usvojenih 

Procedura za inoviranje i vrednovanje studijskih programa te Procedura za usvajanje novih 

studijskih programa:su: 

- zadovoljstvo sadaġnjih i buduĺih korisnika djelatnosti Univerziteta Ă Dģemal 

Bijediĺñ u Mostaru 
- izgradnja trajnog povjerenja i uspjeġne saradnje izmeĽu Univerziteta i korisnika 

njegovih djelatnosti 

- stvaranje dobrih poslovnih odnosa i dugoroļne saradnje Univerziteta Ă Dģemal 

Bijediĺñ u Mostaruñ sa druġtvenom zajednicom u kojoj djeluje 

- trajno poboljġavanje ukupnih rezultata poslovanja Univerziteta 

- trajno poboljġavanje kvalitete obavljanja radnih zadataka unutarnjih korisnika 

sistema osiguranja i unapreĽenja kvalitete njihovim stalnim nauļnim, nastavnim 

i struļnim usavrġavanjem 

- stalni nadzor i eventualno poboljġavanje radnih postupaka u obavljanju 

djelatnosti Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru primjenom odgovarajuĺih 

preventivnih i korektivnih aktivnosti. 

 

Procedure unutraġnjeg osiguranja kvalitete odnose na: 

- evaluaciju nastave od studenata 

- ispitivanje nastavnih metoda i metoda ispitivanja       

https://www.unmo.ba/media/1265/procedura-inoviranje-i-vrednovanje-studijskih-programa.pdf
https://www.unmo.ba/media/1698/procedure_za_usvajanje_novih_studijskih_programa.pdf
https://www.unmo.ba/media/1698/procedure_za_usvajanje_novih_studijskih_programa.pdf
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- ispitivanje rada struļnih sluģbi         

- ispitivanje poslodavaca          

- ispitivanje zavrġenih studenata         

- ispitivanje uspjeġnosti studiranja  

- socijalno-ekonomska obiljeģja studenata 

- analizu podataka o kandidatima za upis na studij i upisanih u I. godinu studija  

- analizu uzroka neuspjeġna studiranja. 

 

ULAZ   PROCES  INDIKATORI 

KVALITETE  

METODE  IZLAZ  

upisna politika 

vodiļ kroz studij 

smotra 

univerziteta 

 Prijava i upis na studij  

Socijalno-ekonomska 

obiljeģja studenata, 

indikatori upisa 

E
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A
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A
 

P
R
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A
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A
N
J
E

 I
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O
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J
A
 

S
IS

T
E

M
A

 

uprava 

nastavnici 

prostor i oprema 

 

STUDIRANJE (pouļavanje, 

uļenje, ispitivanje, zavrġni 

rad) 

 

prolaznost na ispitu, 

broj diplomiranih, 

prosjeļna duģina 

studiranja, 

prosjeļna ocjena studija, 

broj upisanih u starije 

godine studija, 

realizacija cilja  
ZAPOĠLJAVANJE I 

USAVRĠAVANJE 
 

zapoġljavanje nakon 

diplomiranja, 

upis na poslijediplomski/ 

master studij 

Na Univerzitetu Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru postoji uspostavljen ciklus osiguranja kvalitete, 

i to ļetverogodiġnji, kojim su organizacione jedinice Univerziteta obvezne svako tri godine 

obaviti analizu postojeĺih planova i programa, te u ļetvrtoj godini izvrġiti inoviranje programa 

na osnovu uraĽene analize. Takva dinamika u skladu je s odredbama iz nadleģnog Zakona o 

visokom obrazovanju. 

Komisija smatra da je Indikator 3 u potpunosti ispunjen. 

 

KRITERIJ 2. KREIRANJE I USVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMA   

INDIKATOR 1. Visokoġkolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje 

studijskih programa koji ukljuļuju studente i sve zainteresirane strane. 

Dokumenta (procedure za kreiranje i usvajanje studijskih programa) su javno dostupna na 

stranici Univerziteta (www.unmo.ba) i iz njih se jasno vidi da ukljuļuju sve zainteresovane 

http://www.unmo.ba/
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strane, pa i studente. Dodatno, navedene procedure su u skladu sa politikom Univerziteta 

(politika kvaliteta, akcioni planovi i izvjeġtaji) i redovno se unapreĽuju. 

- Procedura za izradu i usvajanje novog studijskog programa  

https://www.unmo.ba/media/1698/procedure_za_usvajanje_novih_studijskih_progra

ma.pdf  

- Procedura za inoviranje i vrednovanje studijskog programa  

https://www.unmo.ba/media/1265/procedura-inoviranje-i-vrednovanje-studijskih-

programa.pdf  

- Politika kvaliteta univerziteta "Dģemal Bijediĺ" u Mostaru  

https://www.unmo.ba/media/1161/politiku_kvaliteta_univerziteta_-

_dzemal_bijedic_u_mostaru.pdf  

- Akcioni plan za poboljġanje i unapreĽenje sistema kvaliteta nakon akreditacije 
Univerziteta i izvjeġtaj o poduzetim aktivnostima na realizaciji Akcionog plana 

institucionalne akreditacije  

https://www.unmo.ba/media/1713/izvjestaj-o-poduzetim-aktivnostima-na-realizaciji-

akcionog-plana-institucionalne-akreditacije.pdf  

- Akcioni plan za poboljġanje i unapreĽenje sistema kvaliteta nakon akreditacije 
Univerziteta  

https://www.unmo.ba/media/1712/akcioni-plan-za-poboljsanje-i-unapredjenje-

sistema-kvaliteta-nakon-akreditacije-univerziteta.pdf 

Uvidom u dokumenta, Komisija smatra da je Indikator 1. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 2. Studijski programi su usklaĽeni sa nauļnim i obrazovnim standardima i 

dostignuĺima odreĽene nauļne/umjetniļke oblasti, zahtjevima srodnih nauļnih oblasti u cilju 

sticanja multidisciplinarnih znanja, zahtjevima trģiġta rada i meĽunarodnih reformskih procesa. 

Studijski program ĂRazvoj softverañ je nastao kao rezultat usklaĽivanja prethodnih nastavnih 

planova na Fakultetu sa razvojem oblasti informacijskih tehnologija (IT), kao i prepoznavanja 

specifiļnih potreba trģiġta rada u IT sektoru BiH. Kao i prethodni nastavni planovi i programi, 

i ovaj jeste usklaĽen sa nauļnim i obrazovnim standardima u oblasti informacijskih tehnologija, 

jer su ishodi uļenja usklaĽeni sa tadaġnjim zahtjevima u Evropskoj uniji, kao i sa preporukama 

izraĽenim u BiH (kroz projekte uglavnom finansirane od strane EU) koje se odnose na razvoj 

standarda kvalifikacija u BiH. Ļinjenica da je veoma veliki procenat Bakaleaureata zaposlen u 

privatnim kompanijama u IT sektoru BiH govori u prilog tome da program jeste usklaĽen sa 

https://www.unmo.ba/media/1698/procedure_za_usvajanje_novih_studijskih_programa.pdf
https://www.unmo.ba/media/1698/procedure_za_usvajanje_novih_studijskih_programa.pdf
https://www.unmo.ba/media/1265/procedura-inoviranje-i-vrednovanje-studijskih-programa.pdf
https://www.unmo.ba/media/1265/procedura-inoviranje-i-vrednovanje-studijskih-programa.pdf
https://www.unmo.ba/media/1161/politiku_kvaliteta_univerziteta_-_dzemal_bijedic_u_mostaru.pdf
https://www.unmo.ba/media/1161/politiku_kvaliteta_univerziteta_-_dzemal_bijedic_u_mostaru.pdf
https://www.unmo.ba/media/1713/izvjestaj-o-poduzetim-aktivnostima-na-realizaciji-akcionog-plana-institucionalne-akreditacije.pdf
https://www.unmo.ba/media/1713/izvjestaj-o-poduzetim-aktivnostima-na-realizaciji-akcionog-plana-institucionalne-akreditacije.pdf
https://www.unmo.ba/media/1712/akcioni-plan-za-poboljsanje-i-unapredjenje-sistema-kvaliteta-nakon-akreditacije-univerziteta.pdf
https://www.unmo.ba/media/1712/akcioni-plan-za-poboljsanje-i-unapredjenje-sistema-kvaliteta-nakon-akreditacije-univerziteta.pdf
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zahtjevima trģiġta rada, a prohodnost na master studije u zemlji i inostranstvu, kao i moguĺnosti 

uļeġĺe u meĽunarodnim razmjenama studenata, govori u prolog akademskoj usklaĽenosti. 

Stoga Komisija smatra da je Indikator 2. u potpunosti ispunjen. 

Osiguranje kvaliteta u osnovi znaļi da Fakultet isporuļuje ono ġta je napisano u elaboratu, u 

mjeri koja je u njemu opisana. Zbog toga se u nastavku analiziraju dijelovi elaborata vezani za 

naredna tri indikatora, kao osnova za osiguranje kvaliteta. Analizom elaborata studijskog 

programa Razvoj softvera Komisija je uvidjela da:  

- Ciljevi studijskog programa su jasno definisani. Jedini prijedlog Komisije je da Fakultet 

pokuġa da saģme devet ciljeva u manji broj, jer ne moraju svi biti isto relevantni, dakle, 

da se izdvoje najbitniji ciljevi.  

- Ishodi na nivou studijskog programa, iako dobro napisani, nisu napisani u skladu sa 

najnovijim preporukama Evropske unije, Euro-Inf Framework Standards and 

Accreditation Criteria for Informatics Programmes. New Programme Outcomes, as of 

12.10.2015, koje je izdala EQUANIE (European Quality Assurance Network for 

Informatics Education). U ovom dokumentu se nalaģe da se ishodu na nivou programa 

organizuju kroz slijedeĺe kategorije: Teorijska konceptualna osnova informatike, 

Analiza, Dizajn i implementacija, Ekonomski, pravni, druġtveni, etiļki i okoliġni 

kontekst, Informatiļka praksa, Ostale profesionalne kompetencije. Komisija predlaģe 

Fakultetu da na ovaj naļin organizuje ishode na nivou studijskog programa i ponovo 

revidira koji su relevantni za konkretan program.  

- Analizom nastavnog plana je uoļeno da postoji mali broj izbornih predmeta koji su svi 
fiksirani po semestrima, tako da na prvoj godini student moģe da bira samo izmeĽu tri 

predmeta iz ekonomske grupe, a kada se radi o predmetima na ostalim godinama, 

studenti mogu da biraju samo jedan od dva predmeta, ļesto iz iste tematske grupe. Zbog 

toga se predlaģe da se studentima ponudi viġe izbornih predmeta iz raznovrsnih oblasti; 

da se predmeti podjele u nekoliko grupa u skladu sa gore navedenom kategorizacijom 

ishoda na nivou programa, te da se onda propiġe da studenti mogu birati izborne 

predmete iz, na primjer, razliļitih grupa. Posebno se preporuļuje Fakultetu da smanji 

broj obaveznih predmeta, to jest, da odredi minimalni skup predmeta koji ĺe 

obezbijediti da studenti steknu kvalifikacije vezano za ishode programa, a da se 

fleksibilnost uvede kroz izborne predmete iz grupa vezanih za ishode na nivou 

programa.  

- Analizom programa nastavnih predmeta je uoļeno da postoji veliki broj kompetencija 
koje ovaj program pruģa, iako nije jasno na koji naļin se osigurava da se one steknu. 

Zbog toga Komisija predlaģe Fakultetu reviziju priloģenih kompetencija, kako po broju, 

tako i po sadrģaju.  

- Dodatni uoļeni nedostatak je povezivanje predmeta sa minornim uticajem na 
kompetencije na veliki broj njih, ġto je uoļeno u matrici kompetencija. Komisija 

predlaģe reviziju matrice kompetencija na naļin da se (nakon ġto se revidiraju 

kompetencije) predmeti poveģu samo sa malim brojem relevantnih kompetencija i da 

se ta povezanost iskaģe u procentima, pri ļemu zbir procenata doprinosa pojedinim 

kompetencijama moģe i treba biti manji od 100%, jer sasvim sigurno predmeti 
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doprinose i drugim kompetencijama, ali pojedinaļni doprinos predmeta iznosi manje 

od 10%.  

- Kaskadno se problem kompetencija prenosi na definisanje ishoda uļenja po 

predmetima koji bi trebalo da budu u vezi sa odreĽenim kompetencijama, pa Komisija 

predlaģe Fakultetu da se revidiraju ishodi uļenja po predmetima (nakon ġto se revidiraju 

kompetencije na nivou programa) i da se u tom procesu koriste samo ishodi koji 

odgovaraju kompetencijama u matrici, a da se, ukoliko se piġu manje relevantni ishodi, 

navede da je njihova relevantnost do 10% i da se ti ishodi ne provjeravaju na ispitu.  

- Poseban problem uoļen u analizi programa nastavnih predmeta je nedostatak opisa 

ocjenjivanja, odnosno naļina na koji se provjerava jesu li (i u kojoj mjeri) studenti stekli 

kompetencije sa kojima je predmet povezan u matrici kompetencija, odnosno, u kojoj 

mjeri su studenti ispunili ishode uļenja koji su navedeni kao relevantni za odreĽeni 

predmet. Zbog toga Komisija predlaģe Fakultetu da se, nakon revizije kompetencija, 

ishoda uļenja po predmetima i njihove povezanosti, napiġe poseban kratak dokument 

u kome se opisuje kako se provjerava koji ishod.  

INDIKATOR 3. Ciljevi studijskog programa i ishodi uļenja su jasno definirani i podudarni sa 

sadrģajem studijskih programa i nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom ustanove. 

Ciljevi studijskog programa i ishodi uļenja su uporedivi sa istim i/ili sliļnim programima na 

visokoġkolskim ustanovama u BiH i inostranstvu. 

Komisija, na osnovu prethodnog razmatranja smatra da Indikator 3. jeste ispunjen u skladu sa 

praksom u drģavi, a posebno u skladu sa politikom osiguranja kvaliteta na Visokoġkolskoj 

ustanovi. No, Komisija smatra da je dio elaborata koji se odnosi na kompetencije i ishode 

uļenja kao put do njihovog sticanja napisan korektno u vremenu u kome je pisan, ali da je 

vrijeme da se, u skladu sa teģnjom ka akademskoj izvrsnosti, revidira. 

Uvidom u dokumenta, Komisija smatra da je Indikator 3. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 4. Ishodi uļenja su utvrĽeni i navedeni na svakoj razini studijskog programa, te su 

povezani sa standardima kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom 

kvalifikacija Evropskog prostora visokog obrazovanja (QF-EHEA). 

Prilikom pisanja Elaborata za Razvoj softvera, uļesnici su vodili raļuna o usklaĽenosti ishoda 

uļenja sa Evropskim kvalifikacijskim okvirom na nivou 6, kao i sa preporukama za Pisanje 

standarda kvalifikacija koje su u to vrijeme postojale u drģavi (2014-15 ñStrategic development 

of higher education and qualification standardsò, joint project of EU and EC in B&H ï training 

for trainers on Qalification standards development). Kako Kvalifikacijski okvir u Bosni i 

Hercegovini ne postoji (najkasniji dokument u kome se pominje KOBIH je iz 2010. godine,  

OSNOVE KVALIFIKACIJSKOG OKVIRA U BIH (eqf.ba), preuzeto sa stranice Ministarstva 

civilnih poslova, koje jeste krovno ministarstvo za obrazovanje u BiH, 4.12.2021.), to na 

osnovu prethodnog razmatranja Komisija smatra da Indikator 4. jeste ispunjen u skladu sa 

praksom u drģavi, a posebno u skladu sa politikom osiguranja kvaliteta na Visokoġkolskoj 

ustanovi. 

https://eqf.ba/wp-content/uploads/2019/03/Osnove-kvalifikacijskog-okvira-u-BiH-B.pdf
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No, Komisija smatra da je dio elaborata koji se odnosi na kompetencije i ishode uļenja kao put 

do njihovog sticanja napisan korektno u vremenu u kome je pisan, ali da je vrijeme da se, u 

skladu sa teģnjom ka akademskoj izvrsnosti, revidira.  

Komisija smatra da je Indikator 4 u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 5. Nastavni plan i program sadrģi minimalno: pregled obaveznih i izbornih 

predmeta, okvirni sadrģaj nastavne materije za svaki od predmeta (podijeljenu prema broju 

sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semestra), optereĺenje studenta po predmetu, 

bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, naļine provjere i 

vrednovanja kontinuiranog stjecanja znanja studenta, bodovnu ECTS vrijednost zavrġnog rada 

na I i II ciklusa studija, ovisno o statusu ustanove, metode osiguranja kvaliteta, listu obavezne 

i dopunske literature za svaki pojedini predmet, obaveznu i specifiļnu opremu za izvoĽenje 

programa/predmeta prema zahtjevima nauļne/umjetniļke oblasti. 

Na osnovu uvida u Elaborat i u propise visokoġkolske institucije, Komisija smatra da je 

Indikator 5. ispunjen u potpunosti po minimalnoj formi i sadrģaju, ali smatra da ima prostora 

da se nastavni plan i program revidira, sa posebnim naglaskom na kompetencije programa i 

ishode uļenja, kako na nivou programa, tako i na nivou predmeta, sa dodatnim detaljnijim 

pojaġnjenjem kako se obezbjeĽuje provjera navedenih ishoda uļenja po predmetima.  

Komisija smatra da je Indikator 5 u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 6. Visokoġkolska ustanova osigurava: interdisciplinarnost/multidisciplinarnost 

plana i programa, internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa 

profesionalnom praksom, realizaciju praktiļne nastave i aktivno uļeġĺe studenata u 

nauļnom/umjetniļkom istraģivanju u okviru studijskog programa. 

Nastavni plan i program Razvoj softvera nije zamiġljen kao multidisciplinaran, niti kao 

interdisciplinaran, pa se u tom dijelu Komisija ne izjaġnjava. 

Internacionalizacija nastavnog plana se moģe uvijek posmatrati sa viġe aspekata; kroz 

institucionalnu politiku internacionalizacije, internacionalizaciju tokom izrade samog 

nastavnog plana i programa, te kroz obezbjeĽivanje mobilnosti studenata i osoblja fakulteta. 

Politika internacionalizacije na nivou Univerziteta je dostupna na linku na stranici Univerziteta 

i kao takva obezbjeĽuje direktnu podrġku mobilnosti studenata i osoblja.  

Sa druge strane, uļeġĺe Fakulteta i pojedinaļno uļeġĺe osoblja u raznim projektima i obukama, 

uglavnom finansiranih kroz fondove Evropske unije, vezanim za razvoj nastavnih planova i 

programa, razvoj Kvalifikacijskog okvira u BiH, priznavanje stranih kvalifikacija u BiH, je 

omoguĺilo da se principi internacionalizacije ugrade u ļitav nastavni plan i program, te je on i 

meĽunarodno priznat, ġto direktno dokazuju obostrane mobilnosti i zapoġljivost alumni u 

internacionalnom okruģenju, kako u BiH, tako i u zemljama EU. 
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Interakcija sa profesionalnom praksom je direktno implementirana u Nastavnom planu i 

programu kroz predmet Praksa, 12 ECTS. Ovi se ECTS-ovi dodjeljuju studentu samo ako je 

proveo minimalno 30 radnih dana sa punim radnim vremenom na Ăradnm mjestuñ i uspjeġno 

proġao odgovarajuĺu provjeru i  ocjenjivanje postignutih rezultata (voĽenje dnevnika rada i 

izvjeġtaj studenta, izvjeġtaj o evaluaciji od strane struļnjaka iz prakse ï mentora, demonstracije 

rezultata rada na praksi pred fakultetskom komisijom). U sklopu ovog predmeta Fakultet sklapa 

sporazume sa kompanijama u BiH i na osnovu njih se realizuje praktiļan rad studenata u 

kompanijama. 

Dodatno, Fakultet organizuje godiġnje takmiļenje, FIT-CC, uz uļeġĺe sponzora (IT kompanija 

koje ostvaruju djelatnost u BiH), u sklopu koga se studenti takmiļe u razliļitim kategorijama, 

uļestvuju u tribinama na aktualne teme sa predstavnicima sponzora i imaju priliku da direktno 

razgovaraju sa potencijalnim poslodavcima kroz sajam zapoġljavanja. Takmiļenje je do sada 

organizovano 14 godina za redom i predstavlja jedan od najveĺih IT dogaĽaja u BiH koji 

okuplja i predstavnike kompanija i studente. 

Kada se radi o realizaciji praktiļne nastave, osim kroz predmet Praksa (kada studenti rade 

direktno u kompanijama), praktiļna nastava se realizuje i angaģovanjem struļnjaka iz prakse, 

najļeġĺe iz FIT alumni zajednice, koji na vjeģbama na predmetima kao ġto su Razvoj softvera, 

Sigurnost informacijskih sistema, Modeliranje poslovnih procesa, prenose iskustva iz 

dugogodiġnjeg rada u IT kompanijama direktno studentima FIT-a. 

U trogodiġnjem studiju nije naglasak na uļeġĺu studenata u nauļnom istraģivnaju, tako da je i 

ono u nastavnom planu i programu sporadiļno. 

Na osnovu detaljnog uvida u rad Fakulteta, Komisija smatra da je Indikator 6. u potpunosti 

ispunjen.    
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KRITERIJ 3. UĻENJE, POUĻAVANJE I VREDNOVANJE USMJERENI NA STUDENTA  

INDIKATOR 1. Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i motivirano 

za tu aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir rezultate anketa evaluacije kvaliteta 

uļenja i pouļavanja od strane studenata. 

Odredbe Statuta Univerziteta (ļlan 218.) daju moguĺnost nastavniku i saradniku da im se, 

poslije jedne godine provedene u nastavi na Univerzitetu, moģe odobriti plaĺeno odsustvo u 

trajanju do 2 (dva) semestra, radi nauļnog, struļnog ili umjetniļkog usavrġavanja. Isti ļlan 

Statuta nastavniku i saradniku pruģa moguĺnost da im se moģe odobriti neplaĺeno odsustvo s 

rada, radi boravka i struļnog usavrġavanja na drugoj nauļnoj ili nastavnoj ustanovi u zemlji i 

inostranstvu (radi nauļnog istraģivanja i pisanja nauļnog rada, uļeġĺa u nauļnim i umjetniļkim 

projektima ili drugim vidovima struļnog usavrġavanja) koje ĺe utjecati na poboljġanje kvalitete 

njihovog nastavnog rada. Prijedlog nauļno-nastavnog vijeĺa za odobrenje slobodne studijske 

godine treba da bude obrazloģen s podacima o nastavniku i programu nauļnog, umjetniļkog ili 

struļnog rada, odnosno usavrġavanja nastavnika.  

Pravilnikom o radu Univerziteta ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru uposlenicima se daje moguĺnost 

iskoriġtavanja plaĺenog odsustva za potrebe polaganja struļnog ili drugog ispita radi 

usavrġavanja u struci, odbrane magistarskog, odnosno diplomskog rada, odbrane doktorske 

disertacije (ļlan 65).  

Ļlan 67. ovog Pravilnika reguliġe plaĺeno odsustvo u svrhu nauļnog, struļnog ili umjetniļkog 

usavrġavanja. Koristi se pristup kao i u Statutu Univerziteta. Akademskom osoblju na 

Univerzitetu se, poslije jedne godine provedene u nastavi na Univerzitetu, moģe odobriti 

plaĺeno odsustvo u trajanju do 2 (dva) semestra u svrhu nauļnog, struļnog ili umjetniļkog 

usavrġavanja. Ovako odobreno plaĺeno odsustvo zaposleniku se moģe odobriti jednom u pet 

godina rada na Univerzitetu.  

U ļlanu 68. regulisano je neplaĺeno odsustvo. U stavu 2 navedeno je da se akademskom osoblju 

na Univerzitetu moģe odobriti neplaĺeno odsustvo, radi boravka i struļnog usavrġavanja na 

drugoj nauļnoj ili nastavnoj ustanovi u zemlji i inostranstvu (radi nauļnog istraģivanja i pisanja 

nauļnog rada, uļeġĺa u nauļnim i umjetniļkim projektima ili drugim vidovima struļnog 

usavrġavanja), koje ĺe utjecati na poboljġanje kvalitete njihovog nastavnog rada, u trajanju do 

1 (jedne) godine. TakoĽer, akademskom osoblju na Univerzitetu moģe se odobriti neplaĺeno 

odsustvo radi pohaĽanja doktorskog studija u trajanju do 3 (tri) godine. Za vrijeme odsustva, 

prava i obaveze zaposlenika koji se stiļu na radu i po osnovu rada, miruju.  

Briga o istraģivaļkom radu na Univerzitetu je zajedniļka. Fakulteti i Univerzitet omoguĺavaju 

resurse, u skladu sa svojim moguĺnostima, za razvoj i napredovanje nastavnog osoblja. Pruģaju 

podrġku saradnicima u njihovu obrazovanju na postdiplomskom i doktorskom studiju 

snoġenjem dijela troġkova ġkolarine za stalno uposlene saradnike (asistente i viġe asistente) koji 

pohaĽaju postdiplomski studij, odnosno prijavljuju izradu doktorske disertacije na drugim 
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visokoġkolskim ustanovama, te oslobaĽanjem obaveze plaĺanja dijela ġkolarine saradnika koji 

pohaĽaju postdiplomski studij, odnosno prijavljuju doktorsku disertaciju na organizacionoj 

jedinici na Univerzitetu. U skladu sa finansijskim moguĺnostima, fakulteti finansiraju uļeġĺe 

nastavnika i saradnika na nauļnim skupovima u BiH i inostranstvu, te snose troġkove putovanja 

saradnika na druge visokoġkolske ustanove u zemlji i regionu u cilju nabavke struļne literature 

za izradu magistarskih radova i doktorskih disertacija itd. 

Na osnovu svega navedenog, Komisija smatra da je Indikator 1. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 2. Akademsko osoblje motivira i ukljuļuje studente na preuzimanje aktivne uloge 

u istraģivaļkom, nauļno-istaģivaļkom i nastavno-obrazovnom procesu uz odgovarajuĺe 

usmjeravanje, konsultacije i podrġku. 

Uvidom u objavljene radove nastavnika i saradnika (Kriterij 5. Indikator 3.), vidljiva je praksa 

da nastavo osoblje Fakulteta omoguĺuje i podrģava aktivno uļeġĺe studenata u istraģivaļkom 

i nauļno-istaģivaļkom procesu uz odgovarajuĺe usmjeravanje, konsultacije i podrġku. Ovakav 

vid ukljuļivanja studenata je naroļito prisutan na ļetvrtoj i petoj godini studija, koje nisu 

predviĽene nastavnim planom studijskog programa Razvoj softvera. No, u sklopu predmeta 

Kompjuterska grafika, kao i predmeta Dizajn i razvoj IOT projekata, studenti se potpiļu da 

razvijaju svoje proizvode, koji se tipiļno prezentiraju na takmiļenju FIT-CC u kategorijama 

Kompjuterske igrice i Inovacije, respektivno. 

Angaģovanjem studenata-demonstratora se studentima omoguĺuje i aktivno uļeġĺe u nastavno-

obrazovnom procesu uz odgovarajuĺe usmjeravanje, konsultacije i podrġku. Dodatno uļeġĺe u 

nastavnom procesu se ostvaruje prezentacijama koje su dio sistema ocjenjivanja na pojedinim 

predmetima. 

Stoga Komisija smatra da je Indikator 2. u potpunosti ispunjen. 

Praviļan, transparentan i dosljedan naļin ocjenjivanja studenata detaljno se predviĽa normama 

navedenim u Okvirnom zakonu o visokom obrazovanju u BiH, Zakonu o visokom obrazovanju 

HNK, Statutu Univerziteta ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru, Pravilima o studiranju na I, II i III 

ciklusu, te Pravilniku o naļinu polaganja ispita i ocjenjivanju studenata na Univerzitetu 

"Dģemal Bijediĺ" u Mostaru. Svi dokumenti koji garantuju transparentan i dosljedan naļin 

ocjenjivanja studenata formalizovane su i javno dostupne na stranici Univerziteta ĂDģemal 

Bijediĺñ u Mostaru www.unmo.ba1.  

Propisi koji reguliġu ovu problematiku su: 

- Okvirni zakon o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini (ļlan 53), 

- Zakon o visokom obrazovanju HNK (ļlanovi 108, 109, 110, 111,  112. i 113), 

 

1 Dokumenti se nalaze u folderu ĂDOKUMENTIñ u elektronskom obliku na CD-u koji dostavljamo uz ovaj 

Izvjeġtaj, javni su i dostupni na www.unmo.ba/dokumenti.aspx 

http://www.unmo.ba/
http://www.unmo.ba/dokumenti.aspx
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- Statut Univerziteta (ļlanovi 129, 137, 138, 139, 140, 141, 142, 143. i 144), 

- Pravila studiranja na I ciklusu studija/dodiplomskom studiju na Univerzitetu ĂDģemal 

Bijediĺñ u Mostaru (ļlanovi 15, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23. i 24)  

- Pravila studiranja na II ciklusu studija/diplomskom studiju na Univerzitetu ĂDģemal 

Bijediĺñ u Mostaru (ļlan 11).  

Najviġe paģnje ovoj problematici se posveĺuje u Pravilniku o naļinu polaganja ispita i 

ocjenjivanju studenata na Univerzitetu ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru, kojeg je dana 27.3.2014. 

godine usvojio Senat Univerziteta.2 Pravilnik ureĽuje uslove i naļin polaganja ispita na svim 

organizacionim jedinicama i studijskim programima na Univerzitetu "Dģemal Bijediĺ" u 

Mostaru, organizaciju i postupak polaganja ispita, naļin ocjenjivanja studenata, zaġtitu prava 

studenata i nastavnika, kao i druga pitanja od znaļaja za polaganje ispita i ocjenjivanje.   

Predmetni nastavnik u prvoj sedmici nastave upoznaje studente sa programom nastavnog 

predmeta, rasporedom realizacije nastavnog programa po sedmicama, literaturom, 

predviĽenim oblicima aktivne nastave (predispitne obaveze) i naļinom njihovog vrednovanja, 

karakterom i sadrģajem ispita, strukturom ukupnog broja bodova i naļinom polaganja ispita i 

formiranja ocjene. Predmetni nastavnik takoĽer je obavezan odrediti teme seminarskih radova, 

odnosno dati na izradu programske zadatke, na naļin kako je to regulisano programom 

nastavnog predmeta. Ako je uraĽeni programski zadatak uslov za izlazak na ispit, predmetni 

nastavnik je obavezan dodijeliti programski zadatak na vrijeme, a najkasnije pet sedmica prije 

poļetka ispitnih rokova. Po okonļanju nastave predmetni nastavnik informiġe studenta o 

ukupnom broju bodova koje je ostvario realizacijom predispitnih obaveza3. 

Rad i uspjeġnost studenta u savladavanju pojedinog nastavnog predmeta prati se i ocjenjuje 

kontinuirano tokom trajanja nastave u semestru, na naļin utvrĽen nastavnim programom, 

silabusom predmeta i izraģava se u bodovima. Student polaģe ispite neposredno po okonļanju 

nastave u semestru, u terminima utvrĽenim odlukom Senata. Raspored polaganja ispita za sve 

ispitne termine u tekuĺoj akademskoj godini objavljuje se najkasnije do: 1. novembra za zimski 

semestar, 1. aprila za ljetni semestar te 1. jula za septembarski ispitni rok, dok se apsolventski 

rokovi objavljuju najkasnije do 1. oktobra tekuĺe akademske godine. Ono ġto je vrijedno 

napomenuti jeste da se, izuzetno, termin polaganja ispita moģe izmijeniti uz prethodnu 

saglasnost prodekana za nastavu, ukoliko za to postoji opravdan razlog. Novi termin se ne moģe 

odrediti u vrijeme u kojem je zakazan ispitni termin za neki drugi predmet, ni prije vremena u 

kojem je bio zakazan termin koji se mijenja.  

 

2 Pravilnik se nalazi u folderu ĂDOKUMENTIñ u elektronskom obliku na CD-u koji dostavljamo uz ovaj Izvjeġtaj, 

javan je i dostupan na www.unmo.ba/dokumenti.aspx 

3 Ļlan 2. Pravilnika o naļinu polaganja ispita i ocjenjivanju studenata na Univerzitetu ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru 

 

http://www.unmo.ba/dokumenti.aspx
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Svaki student na Univerzitetu ima pravo u jednom danu izaĺi na ispit iz samo jednog predmeta, 

u tekuĺoj akademskoj godini. Svaki student na Univerzitetu ima pravo pristupiti svakoj 

pojedinaļnoj provjeri znanja. Iako se zavrġni ispit polaģe po okonļanju nastave u semestru, a 

terminima utvrĽenim odlukom Senata, koja se donosi na poļetku akademske godine, izuzetno, 

dekan moģe na molbu studenta odobriti polaganje zavrġnog ispita izvan termina, ukoliko 

postoje opravdani razlozi, a koji mogu biti: odlazak na studijsku praksu u inostranstvo, 

razmjena studenata, hospitalizacija u toku ispitnog roka, poroĽaj, odlazak na struļni dogaĽaj, 

odlazak vrhunskih sportista na takmiļenje. 

Zavrġni ispit polaģe se pismeno, usmeno, elektronski ili praktiļno, odnosno kombinacijom 

najviġe dva utvrĽena oblika, u skladu s naļinom odreĽenim u silabusu svakog pojedinog 

predmeta. Ono ġto smatramo vrlo vaģnim jeste ļinjenica da se poloģeni pismeni dio ispita 

priznaje studentu do kraja tekuĺe akademske godine, odnosno do isteka apsolventskog staģa. 

Na taj naļin uklonjena je moguĺnost da predmetni nastavnik svojevoljno poniġti poloģeni 

kolokvij, ili usmeni dio ispita. 

Student koji je tri puta polagao ispit iz istog predmeta i dobio ocjenu pet (5), svaki naredni put 

ispit polaģe pred komisijom. Komisija se sastoji od tri ļlana. Ļlanovi komisije mogu biti 

nastavnici iste ili srodne katedre kojoj pripada konkretni predmet. Predsjednik komisije, u 

pravilu, ne moģe biti nastavnik na predmetu iz kojeg student polaģe ispit. Komisiju imenuje 

dekan odlukom kojom se odreĽuju i vrijeme i mjesto polaganja ispita. Komisija utvrĽuje ocjenu 

veĺinom glasova. O ispitu se vodi poseban zapisnik, a ocjenu potpisuju svi ļlanovi komisije u 

zapisnik, indeks i ispitnu prijavu. 

Duģina trajanja pismenog dijela ispita odreĽuje se na osnovu obima ispitnih zadataka, a ne 

moģe trajati duģe od pet ġkolskih sati. Usmeni ispit ili usmeni dio ispita traje maksimalno 60 

minuta po kandidatu.  

Vrlo bitno je naglasiti da na ispitnoj listi pri pojedinaļnoj pismenoj provjeri mora biti naveden 

sistem bodovanja datih zadataka, odnosno pitanja. Na taj naļin se otklanjaju sve moguĺnosti 

eventualnih nejasnoĺa prilikom polaganja ispita. Bitno je napomenuti da ispunjenjem 

predispitnih obaveza i polaganjem zavrġnog ispita student moģe ostvariti najviġe 100 bodova, 

u okviru kojih predispitne obaveze uļestvuju sa najmanje 50 bodova. Predispitne obaveze 

utvrĽene su studijskim programom i planom predmeta, a u skladu sa Pravilima studiranja. Na 

kraju, konaļna ocjena formira se na osnovu zbira bodova ostvarenih za aktivnosti u toku 

nastave, na predispitnim provjerama i zavrġnom, odnosno popravnom ispitu. Konaļnu 

prolaznu ocjenu predmetni nastavnik upisuje u ispitnu prijavu i indeks, ġto ovjerava svojim 

potpisom.  Predmetni nastavnik je duģan predati ispitne prijave i zapisnike o odrģanom ispitu 

studentskoj sluģbi u roku od tri dana od objavljivanja rezultata ispita, radi uvoĽenja u matiļnu 

evidenciju. Konaļni uspjeh studenta za svaki predmet izraģava se brojnom, opisnom ili 

slovnom ocjenom.  

Da bi se postigla puna informiranost, nastavnik je duģan javno objaviti rezultate pismenog 

ispita u roku od pet radna dana od obavljene provjere znanja. Javno objavljivanje rezultata 

ukljuļuje i web-stanicu fakulteta. 
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TakoĽer, student ima pravo uvida u sve svoje pismene provjere znanja sa ispita, u za to 

utvrĽenim terminima, te pravo prigovora na objavljene rezultate ispita, bilo da je ostvarena 

ocjena pozitivna ili negativna. 

Student koji je na ispitu ostvario negativnu ocjenu i koji smatra da je na ispitu ili pri 

ocjenjivanju bilo nepravilnosti, podnosi pisani obrazloģeni prigovor na rezultate ispita dekanu, 

u roku od 24 sata od saopġtenja, odnosno objavljivanja rezultata ispita, dok dekan imenuje 

Komisiju koju ļine predmetni nastavnik i dva nastavnika iz iste ili srodne oblasti. Predmetni 

nastavnik ne moģe biti predsjednik komisije. Komisija odluļuje o osnovanosti prigovora i 

donosi konaļnu odluku o ocjeni na ispitu u roku od 48 sati od podnoġenja prigovora. Ukoliko 

student ne pristupi ponovnom ispitu u vrijeme koje odredi komisija, smatra se da je odustao od 

prigovora. TakoĽer, student koji ģeli veĺu ocjenu od pozitivne ocjene postignute na ispitu, ne 

prigovarajuĺi da je bilo nepravilnosti na ispitu ili pri ocjenjivanju, ima pravo od predmetnog 

nastavnika u roku od 24 sata od saopĺenja, odnosno objavljivanja ocjene, zatraģiti polaganje 

ispita u sljedeĺem ispitnom terminu. 

Za studente s posebnim potrebama koji nisu u moguĺnosti ispit polagati na naļin utvrĽen 

studijskim programom ili im prostorija za polaganje ispita nije dostupna, fakultet osigurava 

drugi naļin polaganja prilagoĽen njihovoj potrebi. 

Nauļno-nastavna vijeĺa su duģna permanentno pratiti i svestrano analizirati ukupne rezultate 

ispita kod svakog pojedinog nastavnika i redovno predlagati i preduzimati odgovarajuĺe mjere 

za poboljġanje i unapreĽenje sistema provjere znanja studenata, dok studenti imaju pravo i 

duģnost iznoġenjem prijedloga uļestvovati u ovom procesu i dati svoj doprinos preko svojih 

predstavnika u vijeĺima fakulteta odnosno multidisciplinarnih studijskih programa. 

Znaļajno je i istaknuti da se, uz saļinjavanje i analiziranje periodiļnih izvjeġtaja o prolaznosti 

i prosjeļnoj ocjeni studenata za svaki pojedinaļni nastavni predmet i kao zbirnih izvjeġtaja, 

saļinjava, analizira i usvaja na nauļno-nastavnom vijeĺu organizacione jedinice Univerziteta i 

godiġnji zbirni izvjeġtaj o prolaznosti i prosjeļnoj ocjeni studenata, koji saļinjava, na osnovu 

podataka dobivenih od nastavnog osoblja, prodekan i dostavlja za razmatranje na sjednici 

Nauļno-nastavnog vijeĺa organizacione jedinice Univerziteta, na kojoj uļestvuju, i po potrebi, 

svoja zapaģanja, komentare, sugestije i prijedloge za unapreĽenje iznose i predstavnici 

studenata ï ļlanovi Nauļno-nastavnog vijeĺa organizacione jednice Univerziteta. 

Pored navedenog, zbirne izvjeġtaje o prolaznosti i prosjeļnoj ocjeni studenata, prodekani, po 

zahtjevu dobivenom od Univerziteta, nerijetko i na inicijativu Unije studenata, dostavljaju i za 

razmatranje i analizu na sjednicama Senata Univerziteta. 

INDIKATOR 3. Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, transparentno 

i dosljedno ocjenjivanje, kao i kroz razliļite oblike provjere znanja i vjeġtina u skladu sa 

specifiļnostima i postavljenim ciljevima studijskog programa. 



 

 

32 

 

Pravilnikom o studiranju na prvom ciklusu Univezitetu Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru pobliģe 

se ureĽuju pravila studiranja za redovne i vandredne  studente na univerzitetskom studiju prvog 

ciklusa, pa tako i ispiti i naļin ocjenjivanja. 

Ispiti se odrģavaju u redovnim i vandrednim ispitnim rokovima. Redovni  ispitni rokovi su: 

zimski, ljetni i jesenski. Redovni ispitni rokovi traju ļetiri sedmice, i to u vremenu kada se ne 

odvija nastava, tj. nakon zavrġetka nastave u zimskom i ljetnom semestru te tokom septembra 

aktualne akademske godine. Za studente s posebnim potrebama omoguĺuje se polaganje ispita 

u skladu s njihovim potrebama.  

U pojedinom semestru studenti mogu izlaziti na ispite zakazane nakon odrģavanja turnusa 

nastave iz pojedinoga predmeta. Studentima se mogu odobriti najviġe dva vandredna ispitna 

roka. Uslovi za polaganje ispita su potpis nastavnika u indeksu iz predmeta koji se prijavljuje 

i prijava za ispit. 

Prijava ispita na FIT-a moguĺa je putem Informacijskog DLWMS sistema Fakulteta 

informacijskih tehnologija od akademske 2003./04. godine. 

Ispiti mogu biti: 

- pismeni 

- usmeni 

- pismeni i usmeni 

- kontinuirana provjera znanja tokom semestra (parcijalni ispiti, testovi, programi, kontrolne i 

domaĺe zadaĺeé). 

Naļin polaganja ispita je za svaki pojedini predmet definisan nastavnim programom. Ispit iz 

istoga predmeta moģe se polagati najviġe ļetiri puta, s tim da se ļetvrti put ispit polaģe pred 

komisijom. S ciljem poveĺanja efikasnosti studiranja, studenti mogu djelomiļno ili u cijelosti 

poloģiti ispit preko parcijalnih ispita, kontrolnih i domaĺih zadaĺa. 

Na poļetku akademske godine za svaki predmet se utvrĽuju ispitni rokovi za cijelu akademsku 

godinu i studenti se upoznaju s naļinom polaganja ispita i literaturom. Udio u ECTS-u i udio 

u ocjeni za svaku studentsku obvezu/aktivnost na nivou predmeta definisani su u jedinstvenom 

obrascu za silabus. Informacijski sistem  FIT-a, izmeĽu ostaloga, ima razvijen softver koji daje 

moguĺnost pregleda ispitnih rokova, a kojem studenti imaju pristup putem registracije i prijave 

(https://www.fit.ba/lms/ispiti/frm_rokovi.aspx ). 

Uspjeh studenata na ispitima izraģava se ocjenama ili opisno. U sljedeĺoj tablici prikazana je 

domaĺa skala ocjenjivanja i skala prema ECTS: 

 

https://www.unmo.ba/media/1826/pravila-studiranja-na-i-ciklusu-na-univerzitetu-dzemal-bijedic-u-mostaru.pdf
https://www.fit.ba/lms/ispiti/frm_rokovi.aspx
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Domaĺa skala ECTS skala Opis 

10 A 95 ï 100% odliļan (eng. excellent) 

9 B 85 ï 94% izvanredan(eng. remarkable) 

8 C 75 ï 84% vrlo dobar (eng. Very good) 

7 D 65ï 74% dobar (eng. good) 

6 E 55 ï 64% dovoljan (eng. sufficient) 

5 F <55% ne zadovoljava (eng. fail) 

U skladu s Pravilnikom o studiranju kao i Pravilnikom o proceduri za inoviranje i vrednovanje 

studijskih programa i Procedurom za izradu i usvajanje novog studiskog programa, u 

silabusima svakoga predmeta na Studiju Razvoj softvera studenti mogu naĺi proceduru 

ocjenjivanja te tako utvrditi pravednost i dosljednost u ocjenjivanju, ali i naļine provjere znanja 

unutar svakoga pojedinoga predmeta. Na konsultacijama je studentima omoguĺen uvid u 

radove kako bi dobili povratne informacije o tom je li ocjenjivanje bilo u skladu s postavljenim 

ciljevima studijskoga programa. 

Na osnovu gore navedenog Komisija smatra da je Indikator 3. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 4. Procedure ocjenjivanja reguliġu: organizaciju testova i ispita, kriterije i metode 

ocjenjivanja od strane ispitivaļa i komisije, transparentnost ocjenjivanja i moguĺnost ģalbi 

studenata na ocjenjivanje. 

Pravila studiranja u glavi III., odnosno ļlanovi 15. - 25., definira ispite i druge oblike provjere 

znanja, ocjenjivanje i ģalbu na ocjenu za sve studente na svim studijima Univerziteta. Prijava i 

odjava ispita definisani su Pravilima studiranja. Studenti su obvezni prijaviti ispit najkasnije tri 

dana prije odrģavanja ispita, a ispit se moģe odjaviti najkasnije dva dana prije ispita. Naļin 

ocjenjivanja i polaganja ispita je za svaki pojedini predmet definisan nastavnim programom. 

Ispit iz istoga predmeta moģe se polagati najviġe ļetiri puta, s tim da se ļetvrti put ispit polaģe 

pred komisijom koju je obvezna organizovati ispitivanje u skladu s ciljevima odreĽenoga 

predmeta. Komisija je neutralna, odnosno objektivna tako da ne ukljuļuje predmetnoga 

nastavnika nego nezavisne ļlanove, a istovremeno kompetentne struļnjake za odreĽeno 

podruļje ispitivanja znanja. S ciljem poveĺanja efikasnosti studiranja, studenti mogu 

djelomiļno ili u cijelosti poloģiti ispit preko parcijalnih ispita, kontrolnih i domaĺih zadaĺa. 

Moguĺnost ģalbi definisana je Pravilima studiranja. 

Na osnovu prethodno navedenog Komisija smatra da je Indikator 4. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 5. Visokoġkolska ustanova ima proceduru koja definira postupak izrade, strukturu 

i vrednovanje zavrġnog rada studenata odreĽenog ciklusa studija, kao i prava obaveze studenta 

i mentora i uslove za mentorstvo. 

Struktura, postupak izrade kao i vrednovanje zavrġnoga rada definasan je Statutom 

Univerziteta ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru  (ļl.157-159). 

https://www.unmo.ba/media/1826/pravila-studiranja-na-i-ciklusu-na-univerzitetu-dzemal-bijedic-u-mostaru.pdf
https://www.unmo.ba/media/1265/procedura-inoviranje-i-vrednovanje-studijskih-programa.pdf
https://www.unmo.ba/media/1265/procedura-inoviranje-i-vrednovanje-studijskih-programa.pdf
https://www.unmo.ba/media/1698/procedure_za_usvajanje_novih_studijskih_programa.pdf
https://www.unmo.ba/media/1826/pravila-studiranja-na-i-ciklusu-na-univerzitetu-dzemal-bijedic-u-mostaru.pdf
https://www.unmo.ba/media/1826/pravila-studiranja-na-i-ciklusu-na-univerzitetu-dzemal-bijedic-u-mostaru.pdf
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Tema zavrġnoga rada se prijavljuje na propisanom obrascu koji potpisuje prodekan za nastavu 

i mentor u Studentskoj sluģbi. Student ima pravo na jednu izmjenu teme zavrġnoga rada, kao i 

mentora, najkasnije u roku od 60 dana od dana objavljivanja prve teme. 

Mentor moģe biti nastavnik u nauļno-nastavnom zvanju, ali i nastavnik u statusu vanjskoga 

saradnika FIT-a, a koji je izabran u nauļno-nastavno zvanje. Mentor u dogovoru sa studentom 

odreĽuje strukturu izradbe zavrġnoga rada i odrģava potreban broj konsultacija. Na odbrani 

zavrġnoga rada se vodi zapisnik koji se pohranjuje u Studentskoj sluģbi Fakulteta u dosje 

studenta. 

Na osnovu prethodno navedenog Komisija smatra da je Indikator 5. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 6. Predstavnici studenata su ukljuļeni u rad tijela visokoġkolske ustanove ļija je 

nadleģnost upravljanje i donoġenje odreĽenih odluka o studijskim programima. 

Ļlanom 35. Statuta Univerziteta4 definisano je da Univerzitet ima tri organa: Upravni odbor, 

Rektora i Senat.  

Upravni odbor Univerziteta ļini 9 ļlanova: 6 predstavnika iz reda stalno zaposlenog osoblja 

Univerziteta i 3 ļlana iz  reda osnivaļa.  

Ļlanom 64. Statuta Univerziteta definisano je da je Kolegij rektora savjetodavno/operativno 

tijelo koje ļine prorektori i generalni sekretar a koje pomaģe rektoru u njegovom radu.  

Ļlanom 71. Statuta Univerziteta definisano je da odgovornost za akademska pitanja na 

Univerzitetu ima Senat kao najviġe akademsko tijelo. Senat ļine: rektor, prorektori, 

rukovodioci organizacionih jedinica i tri predstavnika studenata. Predstavnike studenata u 

Senatu bira studentsko predstavniļko tijelo i oni zastupaju interese studenata, shodno 

utvrĽenim stavovima studentskog predstavniļkog tijela. Pozitivna je praksa ukljuļenosti 

studenata u Senat Univerziteta. Studenti na Senatu, kao najviġem akademskom tijelu na 

Univerzitetu mogu raspravljati i imaju jednako pravo glasa kao i svi ostali ļlanova Senata, 

izuzev da studenti prema ļlanu 7. Poslovnika o radu Senata ne glasaju prilikom donoġenja 

odluka o izborima u akademska zvanja i odluka o imenovanju komisija za sticanje doktorata 

nauka.  

Ļlanom 89. Statuta Univerziteta definisano je da nastavno-nauļna vijeĺa fakulteta ļine 

nastavnici i saradnici koji su u radnom odnosu na Univerzitetu, a koji sudjeluju u nauļno-

nastavnom procesu na tom fakultetu, te predstavnici studenata, izabrani od strane studentskog 

predstavniļkog tijela, s tim da zastupljenost studenata ne moģe biti manja od 15 % od ukupnog 

broja ļlanova Vijeĺa Fakulteta. 

 

4 Statut Univerziteta se nalazi u folderu ĂDOKUMENTIñ u elektronskom obliku na CD-u koji dostavljamo uz 

ovaj Izvjeġtaj, javan je i dostupan na www.unmo.ba/dokumenti.aspx 

http://www.unmo.ba/dokumenti.aspx
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Uzimajuĺi u obzir da je broj nastavnika i saradnika koji su u radnom odnosu na Univerzitetu, 

a koji sudjeluju u nauļno-nastavnom procesu na tom fakultetu, razliļit na organizacionim 

jedinicama Univerziteta, u nastavno-nauļnim vijeĺima organizacionih jedinica nalazi se 

razliļit broj predstavnika studenata, pa tako, u nastavno-nauļnim vijeĺima Nastavniļkog i 

Pravnog fakulteta imamo po ļetiri studenta, dok u u nastavno-nauļnim vijeĺima 

Agromediteranskog, Fakulteta humanistiļkih nauka, Maġinskog, GraĽevinskog i Fakulteta 

informacijskih tehnologija ļlanstvo imaju tri studenta. Najmanji broj studenata nalazi se u u 

Nastavno-nauļnom vijeĺu Ekonomskog fakulteta, a rijeļ je o dva studenta. Kada je rijeļ o 

multidisciplinarnim studijskim programima, na sva ļetiri studijska programa: Turizmu, 

Zdravstvenoj njezi, Poslovnoj informatici i Dizajnu interijera prisutna je ukljuļenost studenata 

u nastavno-nauļna vijeĺa, te su po tri studenta ļlanova nastavno-nauļnih vijeĺa. 

Svi studenti ļlanovi nastavno-nauļnih vijeĺa organizacionih jedinica su ravnopravni sa ostalim 

ļlanovima vijeĺa, izuzev ġto predstavnici studenata ne glasaju prilikom donoġenja odluka o 

izborima u akademska zvanja i odluka o imenovanju komisija za sticanje doktorata nauka.  

Unija studenata kao krovna studentska organizacija na Univerzitetu komunicira sa studentima-

ļlanovima nastavno-nauļnih vijeĺa. Bitno je napomenuti da se ļlanovi nastavno-nauļnih vijeĺa 

iz reda studenata biraju na studentskim izborima, koji su na naġem Univerzitetu odrģani dana 

2.11.2018. godine. 

Veĺini studenata drugog i treĺeg ciklusa nisu zanimljive studentske aktivnosti, iz razloga jer su 

pri kraju ġkolovanja, a neki od njih i rade, tako da u trenutnom sazivu Senata Univerziteta sjede 

studenti prvog ciklusa. Isto vaģi i za nastavno-nauļna vijeĺa organizacionih jedinica na 

Univerzitetu ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru.  

Komisija smatra da je Indikator 6 u potpunosti ispunjen.  

INDIKATOR 7. Visokoġkolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za podrġku 

studentima za savjetovanje o buduĺem razvoju karijere 

U sklopu Univerziteta djeluje Centar za razvoj karijere Career Center Mostar | Univerzitet 

"Dģemal Bijediĺ" u Mostaru (unmo.ba). Centar za razvoj karijere pomaģe studentima da istraģe 

opcije za izbor karijere i razviju vjeġtine za pronalaģenje posla kroz upotrebu naġih razliļitih 

resursa. Centar ĺe educirati, savjetovati i povezivati studente i potencijalne poslodavce na 

obostranu korist. Centar za razvoj karijere na Univerzitetu "Dģemal Bijediĺò zauzima strateġko 

mjesto na Univerzitetu "Dģemal Bijediĺò i ima za cilj jaļanje veza Univerziteta s trģiġtem radne 

snage i firmama na lokalnom, drģavnom i meĽunarodnom nivou. 

Rad sa profesorima se sastoji od: predavanja za studente, alumni prezentacije, povratna 

informacija Centru o moguĺnostima unaprijeĽenja meĽusobne saradnje, kao i pruģanja usluge 

obuke iz razliļitih podruļja (informatika, strani jezici, komunikacijske vjeġtine, i sl.) 

Rad sa poslodavcima se sastoji od: oglaġavanje ponuda za posao, sajmovi poslodavaca, 

prezentacije poslodavaca, radionice i savjetovanja, feedback. 

https://www.unmo.ba/univerzitet/career-center-mostar/
https://www.unmo.ba/univerzitet/career-center-mostar/
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Rad sa studentima se sastoji od: prikupljanje informacija o karijeri, predavanja o karijeri, 

treninga vjeġtina, radionica i raznih testova za vjeģbu, kurseva, duģih profesionalnih 

savjetovanja, nenajavljenih sastanaka. 

Na Fakultetu se za studente organizuju prezentacije rada i podruļja djelovanja IT kompanija, 

bilo na zahtjev, bilo u sklopu FIT-CC. U sklopu FIT-CC se organizuje i sajam zapoġljavanja, 

na kome studenti mogu direktno razgovarati sa predstavnicima kompanija zaduģenim za Ălov 

na talenteñ i tako dobiti priliku da ostave dobar utisak ļak i ako kompanije trenutno nemaju 

potrebu za zapoġljavanjem kadra. 

Na osnovu navedenog, Komisija smatra da je Indikator 7 u potpunosti ispunjen.  
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KRITERIJ 4. UPIS I NAPREDOVANJE STUDENATA , PRIZNAVANJE I CERTIFICIRANJE   

INDIKATOR 1. Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrġi se na osnovu 

zakonskih odrednica, jasnih i transparentnih kriterija koji ukljuļuju provjere znanja, sklonosti 

i sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom ġkolovanju, a u skladu sa analiziranim 

druġtvenim potrebama i obezbijeĽenim resursima za izvoĽenje programa. Konkurs za upis se 

javno objavljuje na web stranici ustanove i u medijima. 

Upis u prvu godinu studija se vrġi na osnovu prijava na javni konkurs ļiji sadrģaj odobrava 

Senat Univerziteta, a koji se objavljuje na stranicama Univerziteta i Fakulteta, te u nekom od 

ġtampanih javnih glasila BiH. Odluku o upisu koja sadrģi uslove konkursa i kvote za upis broja 

studenata po studijskim programima donosi nadleģno ministarstvo obrazovanja (po ustrojstvu 

upravljanja obrazovanjem u BiH to je kantonalno ministarstvo HNK).  

Rangiranje kandidata za upis na prvi ciklus studija vrġi se na osnovu ukupnog broja bodova 

dobijenih prema slijedeĺim kriterijima: opġti kriterij se odnosi na postignuti uspjeh u 

srednjoġkolskom obrazovanju i iznosi najviġe 35 bodova; posebni kriterij odnosi se na 

priznanje steļeno za uspjeh u toku ġkolovanja ili na takmiļenjima iz poznavanja nauļnih 

(struļnih) disciplina ili po osnovu vrhunskih rezultata u sportu, a iznosi najviġe 10 bodova; 

pojedinaļni kriterij odnosi se na predmete znaļajne za odgovarajuĺi studij ili prijemni ispit. 

Fakultet svake godine na Nastavno nauļnom vijeĺu predloģi uslove za upis koji se odnose na 

pojedinaļni kriterij; za Akademsku godinu 2021/22 taj kriterij je glasio: ĂPrijemni ispit na 

Fakultetu informacijskih tehnologija obavezan je samo za in class studente i nosi 50% bodovañ.  

Procedura prijave za upis je slijedeĺa (Kako se upisati (fit.ba)):  

- Fakultet objavi materijale na osnovu kojih se studenti mogu spremati za prijemni ispit 

(Literatura za prijemni (fit.ba)) i detaljne upute. 

- Nakon objavljivanja Konkursa, kandidati za upis se prijavljuju na link za online prijavu 

i popunjavaju svoje podatke, ukljuļujuĺi i ocjene iz srednje ġkole, kao i ģeljeni naļin 

studiranja; nakon ġto kandidati liļno predaju dokumenta u Studentsku sluģbu Fakulteta, 

konkursna komisija koju imenuje Dekan pregleda da li su ocjene ispravno unesene za 

svakog studenta, pa se nakon zavrġetka zakonskog roka za predaju dokumenata objavi 

spisak imena kandidata sa izraļunatom prosjeļnom ocjenom po uslovima Konkursa na 

koju se kandidati imaju pravo ģaliti. 

- Nakon ġto proĽe zakonski rok za ģalbenu proceduru, organizuje se prijemni ispit u 

prostorijama Fakulteta (tipiļno nedjeljom), pri ļemu administrator sistema pripremi 

jednokratne identifikacione podatke za sve kandidate, na osnovu kojih oni mogu 

pristupiti prijemnom ispitu koji se radi na raļunarima. Svaki kandidat ima uvid u svoj 

rezultat odmah nakon zavrġetka izrade prijemnog ispita. Dekan Fakulteta tipiļno odredi 

samo jednu osobu koja bira zadatke za prijemni nakon ġto su ih predloģili nastavnici i 

saradnici Fakulteta. 

https://www.fit.ba/pages/45/kako-se-upisati
https://www.fit.ba/pages/39/literatura-za-prijemni
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- Kada svi kandidati zavrġe prijemni ispit komisija sastavlja spisak uparivanjem veĺ 

izraļunatih prosjeka i rezultata sa prijemnog ispita. Ovaj spisak se provjerava od strane 

nekoliko ļlanova osoblja nezavisno i nakon ġto se utvrdi njegova logiļka ispravnost 

organizuje se Nastavno nauļno vijeĺe na kome se utvrĽuje preliminarna rang-lista 

primljenih kandidata. Kandidati imaju pravo da se ģale na preliminarnu listu, a nakon 

ġto proĽe rok za ģalbenu proceduru, komisija daje prijedlog konaļne liste Nastavno-

nauļnom vijeĺu Fakulteta na usvajanje. 

Ista procedura se ponavlja za drugi upisni rok.   

Na osnovu opisane procedure, uvida u web stranicu Fakulteta i miġljenja javnog mnenja, 

Komisija smatra da je Indikator 1. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 2. Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, razdoblja studija i 

prethodnog uļenja, a ġto podrazumjeva i priznavanje neformalnog i informalnog uļenja su 

uspostavljene. Procedure za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom konvencijom o 

priznavanju. 

Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, razdoblja studija i prethodnog 

uļenja, a ġto podrazumjeva i priznavanje neformalnog i informalnog uļenja su regulisane 

Statutom Univerziteta: 

- IX.4. Mobilnost studenata, Ļlan 168. (Promjena studijskog programa), (5) 

Priznavanjem ispita priznaje se i ocjena kojom je student ocijenjen na ispitu; 

- IX.5. Prava i obaveze studenta, Ļlan 170. (Prava studenta), n) priznavanje i prenos 

bodova izmeĽu visokoġkolskih ustanova; 

- XVI. NOSTRIFIKACIJA I EKVIVALENCIJA, Ļlan 247. (Nostrifikacija i 

ekvivalencija inostranih obrazovnih isprava), (2) Postupak priznavanja inostranih 

diploma, steļenih van BiH, vrġi se na naļin i u proceduri utvrĽenoj posebnim opĺim 

aktom Univerziteta, kojeg donosi Senat.  

- XVII. CJELOĢIVOTNO UĻENJE, Ļlan 249. (poseban studij kojim se ne stjeļe 

akademski stepen), (5) Steļeni ECTS bodovi i ishodi uļenja iz stava 1 ovog ļlana mogu 

biti priznati kao element unutar formalnog univerzitetskog obrazovanja ukoliko Struļna 

komisija za priznavanje ispita prepozna ekvivalentnost. 

Dodatni dokument kojim se reguliġu procedure je  Pravilnik o priznavanju stranih 

visokoġkolskih obrazovanih isprava, kvalifikacija i perioda studiranja u cilju nastavka 

obrazovanja na Univerzitetu "Dģemal Bijediĺ" u Mostaru, koji je dostupan na stranici 

Univerziteta. 

https://www.unmo.ba/media/1183/pravilnik_o_priznavanju_-

_univerzitet_dzemal_bijedic_u_mostaru.pdf  

U praksi Fakulteta se priznavanje/ekvivalencija vrġi na osnovu dokumenata Univerziteta i 

preporuka Centra za informisanje i priznavanje dokumenata iz oblasti/podruļja visokog 

obrazovanja Bosne i Hercegovine (CIP, CIP - ʎʀʇ).  

https://www.unmo.ba/media/1183/pravilnik_o_priznavanju_-_univerzitet_dzemal_bijedic_u_mostaru.pdf
https://www.unmo.ba/media/1183/pravilnik_o_priznavanju_-_univerzitet_dzemal_bijedic_u_mostaru.pdf
http://www.cip.gov.ba/
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Uvidom u priloģeni link Komisija smatra da je Indikator 2. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 3. Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojaġnjava steļenu 

kvalifikaciju, ukljuļujuĺi ostvarene ishode uļenja, te kontekst, razinu, sadrģaj i status studija 

koji su pohaĽali i uspjeġno zavrġili. 

Diplomiranim studentima se uz Diplomu dodjeljuje i Dodatak diplomi (engl. Diploma 

supplement) koji predstavlja dokument koji pojaġnjava steļenu kvalifikaciju, ukljuļujuĺi 

ostvarene ishode uļenja, te kontekst, razinu, sadrģaj i status studija koji su pohaĽali i uspjeġno 

zavrġili. Dodatak diplomi je propisan na nivou Univerziteta i priloģen ovom dokumentu 

(Dodatak K4I3). 

U strukturi Dodatka diplomi nije predviĽeno da se prikazuju ishodi uļenja, ļak ni na nivou 

studijskog programa, ġto Komisija smatra nedostatkom propisanog dokumenta na nivou 

Univerziteta. Dodatno, u sistemu ocjenjivanja ne postoji ekvivalent opisu izuzetnog ostvarenja 

studenta u nekom predmetu ili grupi predmeta, kao ni ikakav predviĽeni opis vjeġtina iz oblasti 

prenosivih (engl. soft skills) ġto bi se moglo uvrstiti u Dodatak, a studentima bi moglo da olakġa 

traģenje posla. 

Komisija smatra da iako dokument postoji ima prostora za njegovo poboljġanje, te da je 

Indikator 3. veĺim dijelom ispunjen i da se trebaju dodati minimalno ishodi uļenja, a poģeljno 

ishodi kojima je pojedinaļni student najbolje ovladao, stepen ovladavanja vjeġtinama koje 

pomaģu zapoġljivosti, kao i izuzetna postignuĺa studenata tokom studiranja.  
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KRITERIJ 5. LJUDSKI POTENCIJALI   

INDIKATOR 1. Broj kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog osoblja 

za kvalitetnu realizaciju studijskog programa je u skladu sa odgovarajuĺim aktom nadleģne 

obrazovne vlasti koja propisuje kriterije za licenciranje. 

Zakonom o visokom obrazovanju HNK-a, u ļlanu 25., propisano je da se licenciranje 

visokoġkolskih ustanova izvodi se na temelju Standarda i normativa. Uredba o kriterijima, 

standardima i normativima u visokom obrazovanju u Hercegovaļko-neretvanskoj ģupaniji u 

ļlanu 13. propisuje da ustanova mora imati u stalnom radnom odnosu 50% nastavnika i 

suradnika za obvezne i struļne predmete.  

Studij Razvoj softvera zadovoljava ovaj kriterij, s obzirom na to da je  od 50% nastavnika i 

saradnika za obvezne i struļne predmete usko vezane za podruļje studija, u radnom odnosu na 

Univerzitet ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru.  

Tabela 3. Nastavno osoblje angaģovano na Fakultetu i struktura prema akademskim zvanjima u ak. god. 2021/22. 

 FIT  Druge institucije sa 

UNMO-a 

Izvan UNMO-a 

Redovni 

profesori 

 
1. Senad Rahimic 

2. Elvir Zlomuģica 

3. Dragi Tiro 

1. Draģena Gaġpar 

2. Duġanka Boġkoviĺ 

Vanredni 

profesori 

1. Nina Bijediĺ 

2. Emina Junuz 

3. Denis Muġiĺ 

1. Samra MeĽedoviĺ 

2. Veldin Ovļina 

1. Elmir Babovic* 

Docenati 
1. Iris Memiĺ-Fiġiĺ 1. Irma Dediĺ 

 

Viġi 

asistenti 

1. Mohamed EL-Zayat 

 

 1. Asistent ETF 

Asistenti 
1. Kemal Mariĺ 

2. Ilhan Kariĺ 

3. Elda Sultiĺ 

4. Sanja Kapetanoviĺ 

  

Struļnjaci 

iz prakse 

1. Adil Joldiĺ 

2. Edina Ļmanjļanin 

3. Goran Ġkondirĺ 

 
1. Ivan Boban 

2. Kemal Ġanjta 

3. Adi Ġariĺ 

Ukupno 13 5 7 

 

http://hea.gov.ba/dokumenti/zakoni-propisi/?id=3633
http://cms.monkshnk.gov.ba/Upload/Dokumenti/Uredba%20o%20kriterijima,%20standardima%20i%20normativima%20u%20visokom%20obrazovanju%20u%20HNK-ed09038.pdf
http://cms.monkshnk.gov.ba/Upload/Dokumenti/Uredba%20o%20kriterijima,%20standardima%20i%20normativima%20u%20visokom%20obrazovanju%20u%20HNK-ed09038.pdf
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Naime, kao ġto je prikazano u Tabeli 3. u izvoĽenju studijskog programa prvog ciklusa Razvoj 

softvera uļestvuje ukupno jedanaest nastavnika, od ļega je osam nastavnika zaposleno na 

Univezitetu ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru, a preostalih troje nastavnika su spoljni saradnici koji 

dolaze sa Sveuļiliġta u Mostaru i Univerziteta u Sarajevu te jedan saradnik iz Kancelarije 

Evropske komisije u Sarajevu. U zvanju redovnog profesora je pet nastavnika koji su nositelji 

predmeta na studiju Razvoj softvera, od kojih su tri uposlenici UNMO, a dva su spoljni 

saradnici. Nastavnika u zvanju vanrednog profesora ukupno je pet, ļetiri sa UNMO-a i jedan 

spoljni saradnik. U nauļno-nastavnom zvanju docenta je najmanji broj nastavnog osoblja 

studijskog programa Razvoj softvera, njih dvoje. Prednost je ġto je navedeno dvoje docenata 

zaposleno na UNMO. Nastavno osoblje u nauļno-nastavnom zvanju viġega asistenta na studiju 

Razvoj softvera ļine dva djelatnika, od kojih je jedan uposlen na UNMO, a  drugi je spoljni 

saradnik uposlen na Univerzitetu u Sarajevu. Asistenti ļine najmanji udio u ukupnom osoblju, 

odnosno ukupno ih je ļetvero i svi su u radnom odnosu na UNMO. Struļnjaka iz prakse je troje 

uposlenih na UNMO, i troje kao vanjski saradnici. Zaposlenici koji aktivno sudjeluju u 

izvoĽenju nastave na nastavnim predmetima, obuhvaĺenim nastavnim planom i programom, 

zbog svojih razliļitih kompetencija i zvanja, studentima omoguĺuju sticanje razliļitih vjeġtina 

i sposobnosti potrebnih za zvanje Bakaleurat informacijskih tehnologija ï Razvoj softvera. Uz 

obvezni rad, nastavno osoblje redovno sudjeluje na struļnim konferencijama, domaĺim i 

stranim projektima te objavljuje nauļne radove u relevantnim domaĺim i stranim ļasopisima. 

Popis nastavnog osoblja i njihovi profili su dostupni na: 

https://www.fit.ba/staffmembers  

Kvalitet nastavnog osoblja, kontinuirano nastavno i nauļno-istraģivaļko usavrġavanje, te 

unaprjeĽivanje znanja i razvoj nauļno-istraģivaļkog rada nastavnika i saradnika osnovni su 

uslovi postizanja visokog nivoa kvaliteta nastave i njenog povezivanja sa naukom i 

istraģivanjem u cilju realizacije studijskog programa usmjerenog na visokokvalitetno 

obrazovanje studenata ï buduĺih struļnjaka u skladu sa potrebama sticanja znanja, praktiļnih 

vjeġtina i konkurentskih prednosti, a odgovarajuĺi zahtjevima okruģenja. 

Fakultet informacijskih tehnologija redovno analizira broj i strukturu kvalificiranog nastavnog 

osoblja na osnovu Zakona o visokom obrazovanju (ļl.3 st.1, ļl.61.ļl.94, ļl.95, ļl.96,ļl.100, 

ļl.102, Poglavlje 2 ļl.119) i Uredba o kriterijima, standardima i normativima u visokom 

obrazovanju HNK). Redovno pratimo, analiziramo, procjenjujemo, diskutujemo i 

unaprjeĽujemo kvalitet nastavnog kadra, uzroke i posljedice stanja (normativni okvir i bitne 

praktiļne, stvarne odrednice) i uvodimo praksu kreiranja akcionih planova, politike upravljanja 

i implementacije u najveĺoj moguĺoj mjeri radi njegovog permanentnog unapreĽenja. 

Broj kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog osoblja za kvalitetnu 

realizaciju studijskog programa je u skladu sa odgovarajuĺim aktom nadleģne obrazovne vlasti 

koja propisuje kriterije za licenciranje. 

https://www.fit.ba/staffmembers
http://hea.gov.ba/dokumenti/zakoni-propisi/?id=2668
http://cms.monkshnk.gov.ba/Upload/Dokumenti/Uredba%20o%20kriterijima,%20standardima%20i%20normativima%20u%20visokom%20obrazovanju%20u%20HNK-ed09038.pdf
http://cms.monkshnk.gov.ba/Upload/Dokumenti/Uredba%20o%20kriterijima,%20standardima%20i%20normativima%20u%20visokom%20obrazovanju%20u%20HNK-ed09038.pdf
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Tabela 4. Prikaz stalno zaposlenog nastavnog osoblja na Fakultetu, sa osvrtom na normu optereĺenosti, s tim da nastavno 

osoblje ima ļasove na drugim fakultetima Univerziteta Dģemal Bijediĺ, koje ne ulaze u dole prikazanu optereĺenost 

Ime i prezime Zvanje Norma sat 

po pokrivenosti 

(samo FIT) 

Godiġnja 

norma za 

nastavnika 

Preko 

norma 

sati 

Nina Bijediĺ 
Vanredni 

profesor 
432 300 132 

Iris Memiĺ Fiġiĺ Docent 653 300 353 

Denis Muġiĺ 
Vanredni 

profesor 
525 300 225 

Emina Junuz 
Vanredni 

profesor 
450 300 150 

Elda Sultiĺ Asistent 548 300 248 

Ilhan Kariĺ Asistent 555 300 255 

Kemal Mariĺ Asistent 435 300 135 

Mohamed El-Zayat Viġi asistent 563 240 323 

Sanja Kapetanoviĺ Asistent 473 300 173 

Plan pokrivenosti nastave predlaģe Nastavno-nauļno vijeĺe Fakulteta, a usvaja Senat 

Univerziteta (Tabela 4). 

Nastavno osoblje obavezno je dostavljati Nastavno-nauļnom vijeĺu Fakulteta godiġnje 

izvjeġtaje o radu na razmatranje i usvajanje, a iz kojih su vidljiva nastavna, nauļna, struļna i 

profesionalna postignuĺa nastavnika i saradnika u izvjeġtajnom periodu: nastavni proces, 

struļno usavrġavanje, objavljeni radovi ï izdavaļka djelatnost, uļeġĺe u projektima i ostale 

relevantne aktivnosti struļnog, tehniļkog i didaktiļkog unapreĽenja. 

Aģurirani podaci o kvalifikacijama i ekspertizi nastavnog/akademskog kadra, osim u redovnim 

godiġnjim izvjeġtajima o radu, sadrģani su i u liļnom dosjeu uposlenika na nivou Univerziteta, 

biografiji u dosjeu uposlenika na Fakultetu, te Europass CV obrascu. TakoĽer, kvalitet 

nastavnog osoblja podloģan je analizi i procjeni i putem anketiranja studenata, nastavnika, a 

rezultati rada nastavnog osoblja analiziraju se i kroz izvjeġtaje o prolaznosti i prosjeļnoj ocjeni 

studenata na pojedinim predmetima. 

Komisija smatra da je Indikator 1. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 2. Visokoġkolska ustanova ima definiranu politiku upravljanja ljudskim 

potencijalima sa jasnim i transparentnim kriterijima za zapoġljavanje akademskog osoblja, 
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zaduģenjima, optereĺenjem i odgovornostima, kriterijima za profesionalni razvoj, 

napredovanje i struļno usavrġavanje akademskog osoblja i mehanizme za praĺenje rada 

akademskog osoblja sa mjerama za unapreĽenje.  

Univerzitet ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru brigu o kompetencijama nastavnog osoblja vodi 

prvenstveno prateĺi  uslove za izbore u zvanja. Postupak izbora u nauļno-nastvna i nastavna 

zvanja provodi se na temelju javnog konkursa. Opġti uslovi za izbor u pojedina zvanja utvrġeni 

su Zakonom o visokom obrazovanju HNK-a, Statutom Univerziteta i Pravilnikom o 

minimalnim uslovima u postupku izbora u nastavna i saradniļka zvanja na univerzitetu 

"Dģemal Bijediĺ" u Mostaru. Struļne komisije za izbor u nauļno-nastavna, nastavna  i 

umjetniļko-nastavna zvanja formiraju nauļno nastavna vijeĺa, pri ļemu najmanje dva ļlana 

moraju biti renomirani nauļnici iz podruļja za koje se kandidat bira. Odluku o izboru usvaja 

Senat. 

Konkursi za izbor u zvanja se u pravilu raspisuju dva puta godiġnje, po potrebi i ļeġĺe, a o 

uslovima napredovanja i izbora u zvanja brinu se dekani i sekretarijat organizacionih jedinica 

koja su duģna najkasnije ġest mjeseci prije isteka izbora u zvanje obavijestiti kandidate o 

njihovu statusu. Ģalbene procedure na izbore u zvanja definisane su u Statutu Univerziteta.  

Tabela 5. Broj izbora u zvanje po akademskim godinama (stalno zaposleni na Fakultetu) 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Redovni 

profesor 
      

Vanredni 

profesor 
1   2  1 

Docent    1   

Viġi asistent 3 1     

Asistent 1    1 3 

Ukupan broj  

obavljenih 

izbora 

5 1 0 3 1 4 

http://hea.gov.ba/dokumenti/zakoni-propisi/?id=3633
https://www.unmo.ba/media/1034/statut_-_final_-_univerzitet_dzemal_bijedic_u_mostaru.pdf
https://www.unmo.ba/media/1149/pravilnik_o_minimalnim_uslovima_u_postupku_izbora_u_nastavna_i_saradnicka_zvanja.pdf
https://www.unmo.ba/media/1149/pravilnik_o_minimalnim_uslovima_u_postupku_izbora_u_nastavna_i_saradnicka_zvanja.pdf
https://www.unmo.ba/media/1149/pravilnik_o_minimalnim_uslovima_u_postupku_izbora_u_nastavna_i_saradnicka_zvanja.pdf
https://www.unmo.ba/media/1034/statut_-_final_-_univerzitet_dzemal_bijedic_u_mostaru.pdf
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Prije pravne integracije Univerziteta svaka organizaciona jedinica vodila je svoju kadrovsku 

bazu, a podaci o kadrovima su se jednom godiġnje dostavljali u rektorat Univerziteta, gdje su 

se analizirali. Novim Pravilnikom o unutraġnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na 

Univerzitetu Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru osnovana je Sluģba za pravne, kadrovske i opġte 

poslove, kao sastavni dio sekretarijata rektorata, koja treba da ima  jedinstvenu bazu podataka 

o ljudskim resursima na nivou Univerziteta, a koja treba da omoguĺi kvalitetnije i 

sistematiļnije praĺenje podataka. Analiza kadrova obuhvata: analizu nastavnoga osoblja po 

zvanjima, starosnu strukturu, spolnu strukturu, odnos nastavnika i saradnika, odnos stalno 

zaposlenoga i gostujuĺega nastavnoga osoblja, omjer nastavnoga osoblja i studenata i sl.  

Starosna struktura nastavnika konstantno se poboljġava zbog prijema nastavnoga osoblja u 

zvanja asistenta. S obzirom na to da finansijska situacija znaļajno utiļe na prijem novih 

kadrova, taj je broj i dalje nedovoljan. Osim toga, valja uzeti u obzir i nemotiviranost mladih 

ljudi za rad na Univerzitetu zbog niskih plaĺa. Problem nastavnoga osoblja se nastoji sistemski 

rijeġiti na svim nivoima Univerziteta kroz redovno planiranje ljudskih resursa, ali primarno 

zavisi o stabilnom i dovoljnom finansiranju od osnivaļa. 

 
U sedmiļno optereĺenje nastavnoga i saradniļkoga osoblja od 40 sati vrjednuje se nastava, 

mentorstvo, konsultacije, ispiti, rad u komisijama, nauļno-istraģivaļki rad, pripreme za nastavu 

te obavljanje ostalih poslova u skladu opisa radnoga mjesta. Optereĺenje nastavnika je 150, a 

asistenata i viġih asistenata 300 sati u nastavi. Ostatak radnoga vremena je rasporeĽen na ostale 

aktivnosti. 

 

Na svim organizacionim jedinicama Univerziteta se prije poļetka akademske godine usvaja 

plan pokrivenosti nastave za sve studijske programe koji se izvode na Univerzitetu. Pokrivenost 

nastave za svaku akademsku godinu dostupna je studentima na internetskim stranicama 

fakulteta. Red predavanja za akademsku 2021./22. godinu dostupan je na DLWMS. 

Fakultet informacijskih tehnologija ima jasno definisanu politiku upravljanja ljudskim 

resursima u skladu sa Pravilnikom o radu Univeziteta Ă Dģemal Bijediĺñ. Nastavnici se biraju 

u zvanje: docenta, vanrednog profesora i redovnog profesora, a saradnici u zvanje asistenta i 

viġeg asistenta. 

Uslovi za izbor nastavnika su: 

a) za docenta: 

- nauļni stepen doktora nauka, 

- najmanje tri preteģno samostalna nauļna rada objavljena u priznatim 

publikacijama i pokazani rezultati u nastavnom radu 

b) za vanrednog profesora: 

- proveden najmanje jedan izborni period u zvanju docenta, 

- objavljena knjiga, 

- najmanje pet preteģno samostalnih nauļnih radova objavljenih u priznatim 

publikacijama, rezultati vlastitih istraģivanja u primjeni, 

- pokazani rezultati u nastavnom radu i 

https://www.unmo.ba/media/1807/pravilnik_o_radu_-_univerzitet_dzemal_bijedic_u_mostaru.pdf
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- doprinos u stvaranju novog nastavnog, odnosno nauļnoistraģivaļkog kadra 

c) za redovnog profesora: 

- proveden najmanje jedan izborni period u zvanju vanrednog profesora, 

- najmanje dvije objavljene knjige, 

- najmanje osam preteģno samostalnih nauļnih radova objavljenih u priznatim 

publikacijama, 

- pokazani rezultati u nastavnom i nauļnom radu, 

- doprinos u stvaranju novog nastavnog i nauļnoistraģivaļkog kadra, 

- doprinos razvoju i afirmaciji nauļne i struļne oblasti kojom se bavi. 

Uslovi za izbor saradnika su: 

a) za asistenta: 

- odgovarajuĺi ļetverogodiġnji univerzitetski studij sa najmanje 240 ECTS bodova, 

- prosjeļna ocjena u toku studija najmanje 8, 

- poznavanje najmanje jednog svjetskog jezika 

b) za viġeg asistenta: 

- stepen drugog ciklusa studija (magisterij) u odgovarajuĺoj oblasti, 

- poznavanje jednog svjetskog jezika, 

- pokazana sklonost za nastavno-nauļnoistraģivaļki rad. 

Minimalni uslovi za izbor u nastavna i saradniļka zvanja su odreĽeni Okvirnim zakonom o 

visokom obrazovanju i Pravilnikom o minimalnim uslovima u postpuku izbora u nastavna i 

saradniļka zvanja na Univerzitetu ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru. 

Drugi saradnici na Fakultetu su studenti-demonstratori. Za studenta demonstratora moģe biti 

angaģovan student koji posjeduje znaļajne rezultate u nastavno-nauļnom procesu i koji ima 

prosjeļnu ocjenu najmanje 8. 

Izbor nastavnika i saradnika u isto ili viġe zvanje vrġi Nastavno-nauļno vijeĺe Fakulteta uz 

prethodno pribavljenu saglasnost Nastavno-nauļnog vijeĺa Univerziteta. Izbor se vrġi na 

osnovu konkursa kojeg na prijedlog Nastavno-nauļnog vijeĺa raspisuje Upravni odbor 

Univerziteta. 

Nakon provedene konkursne procedure i davanja prijedloga za izbor, Nastavno-nauļno vijeĺe 

dostavlja Nastavno-nauļnom vijeĺu Univerziteta prijedlog za izbor radi davanja saglasnosti. 

Prijedlog za izbor sadrģi podatke za sve kandidate koji su uļestvovali na konkursu, a naroļito: 

- osnovne biografske podatke, 

- podatke o struļnom i nauļnom stepenu kandidata, 

- pregled i ocjenu nauļnih i struļnih radova, uz navoĽenje podataka o tome gdje su 

objavljeni, 
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- ocjenu pedagoġkih sposobnosti kandidata i njegovog doprinosa podizanju 

nastavnog i nauļnoistraģivaļkog podmlatka,  

- ocjenu rezultata koje je kandidat postigao u nastavnonauļnom i 

nauļnoistraģivaļkom radu, 

- pohvale, priznanja i nagrade koje je kandidat dobio za svoj nauļni i 

nauļnoistraģivaļki rad, 

- obrazloģen prijedlog za izbor. 

Rok za dostavljanje prijedloga za izbor ne moģe biti duģi od 60 dana od dana isteka roka za 

podnoġenje prijave na konkurs. 

Univerzitet je duģan u roku utvrĽenom Zakonom o univerzitetu i pravilima Univerziteta 

dostaviti Fakultetu saglasnost, odnosno odbiti davanje saglasnosti na izbor. 

Svo nastavno osoblje ispunjava propisima odreĽene uslove i obavlja poslove normirane u opisu 

poslova.  

Prema podacima dostupnim u izvjeġtajima o radu i biografijama nastavnog osoblja, evidentno 

je poveĺanje broja i napredovanje nastavnog i saradniļkog kadra u radnom odnosu na 

Fakultetu, posebno u protekle dvije godine. Time se znaļajno doprinosi i kvalitetu nastavnog 

procesa omoguĺavajuĺi redovnost odrģavanja ļasova nastave i vjeģbi, te nauļnu i struļnu 

posveĺenost i specijalizaciju nastavnog i saradniļkog kadra za pojedine nastavne predmete i 

fokusiranost nauļnog istraģivanja i usavrġavanja iz oblasti njihovih matiļnih predmeta.  

Obrazovne, struļne, organizacijske i didaktiļke vjeġtine su na zadovoljavajuĺem nivou i stalno 

se unaprjeĽuju. Nastavno osoblje poznaje i aktivno koristi barem jedan svjetski jezik, 

angaģovano je u organima Fakulteta i Univerziteta i uglavnom ima iskustva u organizaciji i 

upravljanju, te u timskom radu.  

Nastavnici i saradnici uredno obavljaju aktivnosti u okviru nastavnog procesa (predavanja, 

vjeģbe, konsultacije, odrģavanje ispita, asistiranje na pismenim i usmenimispitima, pomoĺ pri 

izradi seminarskih radova i sl.) 

Broj ļasova nastave i vjeģbi je odreĽen nastavnim planom. Optereĺenost nastavnika i saradnika 

zavisi od broja nastavnih predmeta na kojima rade, godine studija na kojoj je predmet situiran, 

fonda sati te broja studenata. Prema podacima iz Pregleda pokrivenosti nastave za akademsku 

2021/2022. godinu, nastavnik koji drģi nastavu na jednom predmetu ima sedmiļni fond od 2, 

3, ili 4 ļasa. Nastavnici su angaģovani na po dva ili viġe predmeta, ukljuļujuĺi obavezne i 

izborne predmete. Sedmiļni broj ļasova saradnika zavisi od toga na kojoj se godini izuļava 

predmet, posebno zbog toga ġto se studenti na ļasovima vjeģbi dijele u dvije grupe. Sedmiļna 

optereĺenost saradnika po jednom predmetu je 2 do 6 ļasova, a saradnici su uglavnom 

angaģovani na dva ili viġe predmeta u jednom semestru. 

Pravilnikom o zajedniļkim osnovama i mjerilima za utvrĽivanje plaĺa i drugih liļnih primanja 

radnika Univerziteta ñDģemal Bijediĺò u Mostaru odreĽen je slijedeĺi sedmiļni fond ļasova: 

za nastavnika 5, za viġeg asistenta 8 i za asistenta 10 (Slika 1). Ovaj Pravilnik odreĽuje i 

raspodjelu preostalog radnog vremena, uglavnom na nauļno-istraģivaļki rad i struļno 

usavrġavanje (Tabela 6). 

https://www.unmo.ba/media/1930/pravilnik-o-pla%C4%87ama-naknadama-i-drugim-primanjima-zaposlenika-univerziteta.pdf
https://www.unmo.ba/media/1930/pravilnik-o-pla%C4%87ama-naknadama-i-drugim-primanjima-zaposlenika-univerziteta.pdf
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Ļlan 8. 

(1) Poslovi zaposlenika u nauļno-nastavnom zvanju u okviru 40-satnog radnog vremena 

su:  

- dodiplomska, diplomska i postdiplomska nastava ï predavanja, vjeģbe, seminari;  

- poslovi koji su sastavni dio nastavnog optereĺenja: terenska nastava, konsultacije, 

mentorstva, korekcije programa, seminarskih radova, mentorstvo diplomskih radova 

i dnevnika prakse, ispiti, kolokviji, priprema za usavrġavanje u nastavnim vjeġtinama, 

rad u fakultetskom vijeĺu/vijeĺu Instituta, rad u komisijama organizacionih jedinica 

kao i rad u univerzitetskim organima;  

- nauļnoistraģivaļki rad i nauļno usavrġavanje ï rad na projektima, ukljuļujuĺi i rad 

na pripremi projekta, nauļno usavrġavanje i publiciranje radova.  

(2) Poslovi iz alineje 1. stava 1. ovoga ļlana normiraju se i ļine temelj za obraļun osnovne 

plaĺe.  

(3) Poslovi iz alineje 2. stava 1. ovoga ļlana obavljaju se po potrebi i u obimu koji je nuģan 

i uobiļajen za obavljanje poslova iz alineje 1. stava 1. ovoga ļlana. 

(4) Poslovi iz alineje 3. stava 1. ovoga ļlana posebno se ne normiraju. 

Slika 1:  Poslovi zaposlenika u nauļno-nastavnom zvanju u okviru 40-satnog radnog vremena. Izvor: Pravilnik o zajedniļkim 

osnovama i mjerilima za utvrĽivanje plaĺa i drugih liļnih primanja radnika Univerziteta ñDģemal Bijediĺò u Mostaru  

Tabela 6: Struktura radnog vremena za nastavno osoblje Univerziteta 

Struktura radnog vremena za nastavno osoblje Univerziteta 

Radni zadaci                                                     Radni sati u procentima 

Nastavni proces 50% 

Konsultacije sa nastavnicima ( saradnicima) 

i studentima, uļeġĺem u zavrġnim radovima, 

seminarskim radovima,  deģurstvima na 

ispitima,..  

 

10% 

Rad u organima Univerziteta i Fakulteta 5% 

Usavrġavanje i nauļno-istraģivaļki rad 25% 

Ostali poslovi 10% 
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Nauļno-istraģivaļki rad se pravda objavljenim nauļnim i struļnim radovima, autorskim 

uļestvovanjem na nauļnim i struļnim skupovima, pisanjem monografije, udģbenika i skripti, 

snimanja video materijala, materijal za DL studente, u skladu sa Pravilima Fakulteta.  

Nastavnici i saradnici imaju prava i duģnosti utvrĽene Okvirnim zakonom o visokom 

obrazovanju, Zakonom o Univerzitetu i opġtim aktima Univerziteta i Fakulteta, a u svom radu, 

djelovanju i ponaġanju moraju se pridrģavati moralnih naļela i profesionalne etike. Nastavnici 

imaju pravo i duģnost da u okviru 40-satne radne sedmice: 

- redovno odrģavaju nastavu prema nastavnom planu i programu i rasporedu nastave, 

- organizuju i obavljaju nastavni i nauļnoistraģivaļki rad, 

- staraju se o podizanju nastavnog, nauļnog i saradniļkog podmlatka, 

- pomaģu i podstiļu uļeġĺe studenata u nastavnom i nauļnom procesu i 

nauļnoistraģivaļkom radu, 

- objave udģbenik ili priruļnik za nastavni predmet za koji su izabrani, 

- predlaģu usavrġavanje i preispitivanje nastavnog programa, 

- izvrġavaju i druge zadatke predviĽene relevatnim pravnim aktima. 

Duģnosti asistenta i viġeg asistenta u okviru 40-satne radne sedmice su da: 

- pod rukovodstvom nastavnika, a u okviru plana koji utvrĽuje Nastavno-nauļno vijeĺe 

na prijedlog katedre za svaku ġkolsku godinu, rade na svom struļnom i nauļnom 

usavrġavanju, 

- blagovremeno ispunjavaju uslove za izbor u viġe zvanje, 

- pod rukovodstvom nastavnika izvode seminare, vjeģbe i uļestvuju u ispitnim 

komisijama, 

- individualno rade sa studentima prema utvrĽenom rasporedu, u cilju pomaganja u 

savladavanju nastavnog gradiva, 

- obavljaju i druge poslove i zadatke utvrĽene o Pravilima Fakulteta.  

Struktura uļeġĺa pojedinaļnih duģnosti u ukupnom optereĺenju je prikazana u Tabeli 6.  

Senat Univerziteta ñDģemal Bijediĺò u Mostaru donio je dana 13.1.2013. godine Odluku o 

usvajanju Kodeksa nastavniļke etike. 

Usvojeni Kodeks su obavezni potpisati svi zaposleni nastavnici i saradnici na visokoġkolskim 

ustanovama Univerziteta ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru, odnosno svi nastavnici i saradnici 

prilikom zasnivanja radnog odnosa.  

Ovim Kodeksom propisuju se moralna i etiļka naļela kojih se moraju pridrģavati univerzitetski 

nastavnici, saradnici, nauļnici i istraģivaļi koji obavljaju nauļno-nastavnu ili umjetniļko-

nastavnu i nauļno-istraģivaļku djelatnost na Univerzitetu ĂDģema1 Bijediĺñ u Mostaru. 

Intenzivirana je i nauļno-istraģivaļka i izdavaļka djelatnost, pisanje i objavljivanje nauļnih i 
struļnih radova, udģbenika i monografija. 

Znaļajno je uļeġĺe nastavnika u podizanju mlaĽeg nastavnog i saradniļkog kadra, angaģman 
nastavnika i saradnika u edukativnim, nauļno-istraģivaļkim i struļnim projektima, 

seminarima, savjetovanjima, organima. 

https://www.unmo.ba/media/1156/kodeks_nastavnicke_etike_-_univerzitet_dzemal_bijedic_u_mostaru.pdf
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Fakultet organizuje FIT-CC od 2006. godine, koji je od posebnog znaļaja za studij, edukaciju 

i usavrġavanje studenata, kroz takmiļenje i osmiġljavanje inovativnih rjeġenja u saradnji sa IT 

firmama iz zemlje i regiona. Nastavno osoblje u okviru FIT-CC-a  kontinuirano stiļe i 

unapreĽuje nova praktiļna znanja iz IT i potrebama IT trģiġta, usavaj nove metodologije rada, 

kao i vjeġtine prenoġenja znanja, te obogaĺuje nauļno -istraģivaļki rada ġto daje doprinos u 

savremanoj nauci i struci, u uģe specijalizovanom teoriskom i posebno praktiļnom smislu. Na 

ovaj naļin obezbjeĽuje se i neposredna uvezanost akademskog osoblja sa relevantnim 

struļnjacima iz prakse, te uvid u potrebe osposobljavanja studenata ï buduĺih 

IT struļnjaka za trģiġte rada.  

Detaljniji opis kriterija za nastavno osoblje za Univerzitet Dģemal Bijediĺ moģete pogledati u 

Samoevaluacijskom izvjeġtaju studijskog programa Maġinskog fakulteta Univerziteta Dģemal 

Bijediĺ (od decembra 2021.) koji je predat Kancelariji za osiguranje kvaliteta Univerziteta 

Dģemal Bijediĺ u Mostaru. 

Komisija smatra da je Indikator 2. u potpunosti ispunjen.  

INDIKATOR 3. Akademsko osoblje je posveĺeno istraģivaļkom, odnosno nauļno-istraģivaļkom 

i umjetniļkom radu, posebno kroz meĽunarodne nauļno-istraģivaļke projekte, te zajedniļke 

aktivnosti mentora i studenta na iznalaģanju grantova ili stipendija. 

Posebno vaģno podruļje usavrġavanja je nauļno-istraģivaļko. Predstavnici Univerziteta 

ñDģemal Bijediĺñ u Mostaru redovno sudjeluju na svim znaļajnim domaĺim i meĽunarodnim 

skupovima iz svoga podruļja interesa, a koji se odrģavaju u zemlji i inostranstvu. S obzirom 

na financijsku situaciju, troġkove objavljivanja radova i knjiga kao i sudjelovanje na 

meĽunarodnim konferencijama, simpozijima i skupovima uglavnom snose pojedine 

organizacione jedinice Univerziteta. Nastavno osoblje se koristi i sredstvima koja za ovu 

namjenu dodjeljuje Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke, kao i sredstvima osiguranim 

iz razliļitih projekata i saradnje s privrednim subjektima. 

Na Fakultetu se organizuje nauļno-istraģivaļki rad u cilju unapreĽivanja nauļnih disciplina 

koje se izuļavaju u nastavnim predmetima utvrĽenim nastavnim planom dodiplomskog studija, 

a u ļemu uļestvuju nastavnici i saradnici, te mogu uļestvovati i studenti, shodno svojim 

sklonostima i sposobnostima. Menadģment Fakulteta je duģan u okviru svoje nadleģnosti 

starati se o organizovanju nauļnog i struļnog rada na Fakultetu i u fakultetskim nauļno-

nastavnim jedinicama i osigurati uslove za taj rad. Nauļno-istraģivaļki rad se izvodi prema 

programu rada kojeg donosi Nastavno-nauļno vijeĺe Fakulteta. Obaveza je nastavnika i 

saradnika ostvarivati program nauļno-istraģivaļkog rada u okviru svojih radnih obaveza. 

TakoĽer, normirano je i da nastavnik i saradnik moģe uz prethodno dobijenu saglasnost 

Nastavno-nauļnog vijeĺa Fakulteta dio radnog vremena koji mu preostane po izvrġenim 

obavezama vezanim uz nastavu, ispite i konsultacije, realizovati van prostorija Fakulteta, 

ukoliko Fakultet nije u moguĺnosti da mu osigura sve pretpostavke za njegov nauļno-

istraģivaļki rad. U toku rada na istraģivanju nastavnik i saradnik je o rezultatima svog rada 

duģan pismeno obavjeġtavati Nastavno-nauļno vijeĺe, a po zavrġetku istraģivanja prezentirati 

mu rezultate do kojih je istraģivanje dovelo. Nauļno-istraģivaļki rad nije iniciran i materijalno 

pomognut od Fakulteta u dovoljnoj mjeri, uglavnom zbog nedostatka finansijskih sredstava, 

oskudnog i neaģuriranog biblioteļkog fonda, nedovoljne uvezanosti Fakulteta sa relevantnim 

akterima za obavljanje istraģivaļke djelatnosti u praksi i akademskoj zajednici, ali su nastavnici 
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i saradnici upuĺeni na individualni nauļno-istraģivaļki angaģman i ohrabreni uļestvovati u 

projektima ponuĽenim od drugih subjekata, projektima osmiġljenjim i kandidovanim za 

podrġku, kao i projektima realizovanim u saradnji Fakulteta sa njima. 

Organizacione jedinice jednom godiġnje dostavljaju izvjeġtaje u rektorat Univerziteta, 

prorektorima za nauļno-istrazivaļki rad o publicistici njihova nastavnoga osoblja i prorektoru 

za meĽunarodne odnose o prijavljenim projektima. 

Nastavno osoblje redovno objavljuje nauļne radove (izvorne nauļne radove, pregledne radove, 

prethodna priopĺenja, struļne radove i prikaze knjiga u navedenim ļasopisima). Ipak, treba 

naglasiti kako joġ uvijek ima dosta prostora za profesionalno razvijanje ġto se tiļe istraģivaļkih 

radova. Popis objavljenih radova i knjiga  je u tekstu koji slijedi. 

Redovni profesor Dragi Tiro od 2017 objavio je sljedeĺe radove: 

- Alim Abazoviĺ, Dragi Tiro, Mirza Oruļ, UNAPREņENJE PROCESA STUDENTSKE 

EVALUACIJE KVALITETA IZVOņENJA NASTAVE PRIMJENOM E-

EVALUACIJE 11. Nauļno-struļni skup sa meĽunarodnim uļeġĺem òQUALITY 

2019ò, Neum, B&H, 14-16 juni 2019. (rad se nalazi u bazama: Index Copernicus, 

EBSCO, Google scholar, ...)  

- Dragi Tiro, Anida Memiĺ, OVERVIEW OF MOBILE APPLICATIONS FOR CNC 

PROGRAMMING, 6th International Conference ĂNEW  TECHNOLOGIES  NT-

2020ñ Development and Application, 2020. ï Sarajevo, Bosnia and Herzegovina (rad 

se nalazi u bazama: Springer, Google scholar, ...)  

- Amna Bajtareviĺ, Dragi Tiro, Nedeljko Vukojeviĺ, Fuad Hadģikaduniĺ, PROTOTYPE 

OF TOOL POSITIONER USED FOR MANUALLY RESIDUAL STRESS 

MEASUREMENT, 12. Nauļno-struļni skup sa meĽunarodnim uļeġĺem òQUALITY 

2021ò, Neum, B&H, 17. - 19 juni 2021. (rad se nalazi u bazama: Index Copernicus, 

EBSCO, Google scholar, ...) 

Vanredni profesor Nina Bijediĺ je od 2017. godina objavila slijedeĺe radove: 

- Dediĺ, F., Bijediĺ, N., & Gaġpar, D. (2020). Genetic Algorithms as Tool for 

Development of Balanced Curriculum. Interdisciplinary Description of Complex 

Systems: INDECS, 18(2-B), 175-193. 

- Rodriguez-Palacios, A., Mo, K. Q., Shah, B. U., Msuya, J., Bijedic, N., Deshpande, A., 

& Ilic, S. (2020). Global and historical distribution of Clostridioides difficile in the 

human diet (1981ï2019): systematic review and meta-analysis of 21886 samples reveal 

sources of heterogeneity, high-risk foods, and unexpected higher prevalence toward the 

tropic. Frontiers in medicine, 7, 9. 

- Imamovic, D., Babovic, E., & Bijedic, N. (2020, March). Prediction of mortality in 

patients with cardiovascular disease using data mining methods. In 2020 19th 

International Symposium INFOTEH-JAHORINA (INFOTEH) (pp. 1-4). IEEE. 
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- Dediĺ, F., Bijediĺ, N., Baboviĺ, E., & Gaġpar, D. Student's Success Prediction in the 

Secondary Level of Education Using a Linear Regression Model. TFZR. ITRO2020 

- Joldic, A., Babovic, E., Bijedic, N., & Bejenaru-Vrabie, A. (2019, September). 

Laboratory Environment for Algorithms Testing in Mobile Robotics. In 2019 IEEE 

17th International Symposium on Intelligent Systems and Informatics (SISY) (pp. 41-

46). IEEE. 

- Bajgoric, S., Dug, M., Bijedic, N., & Mededovic, S. (2019). National teams ranking 

based on situational efficiency indicators of the offence at the world hardball 

championship. Sport Scientific & Practical Aspects, 16(2). 

- Solé, M., Giné, F., Valls, M., & Bijedic, N. (2018). Real time classification of political 

tendency of twitter Spanish users based on sentiment analysis. International Journal of 

Computer and Information Engineering, 12(9), 697-706. 

- Bijedic, N., Gaspar, D., & Hadzikadic, M. (2018). Modeling influence on petty 

corruption attitudes. International Journal of Computer and Information Engineering, 

12(6), 472-478. 

- Memiĺ-Fiġiĺ, I., & Bijediĺ, N. (2017). Teaching materials for ESL distance 

learning. Explorations in English Language and Linguistics, 5(1), 40-54. 

Vanredni profesor Emina Junuz je od 2017. godina objavila slijedeĺe radove: 

- Marijana Cosovic, Emina Junuz; BGP Anomaly Prediction Using Ensemble Learning; 

International Journal of Machine Learning and Computing, Vol. 9, No. 4, August 2019; 

825-CJ2-057.pdf (ijmlc.org)   

- Marijana Cosovic, Alessia Amelio, Emina Junuz; Classification Methods in Cultural 

Heritage; Proceedings of 1st International Workshop on Visual Pattern Extraction and 

Recognition for Cultural Heritage Understanding co-located with 15th Italian Research 

Conference on Digital Libraries (IRCDL 2019); CEUR-WS.org/Vol-2320 - 1st 

International Workshop on Visual Pattern Extraction and Recognition for Cultural 

Heritage Understanding 2019   

- Marijana Cosovic, Emina Junuz; Air Pollution Forecasting using Machine Learning 

Techniques; TISE 2018 International Conference on Time Series and Forecasting 

Proceedings of Papers 19-21 September 2018 Granada (Spain); I.S.B.N: 978-84-17293-

57-4; Cover ITISE2018_Papers_Vol_1 (uib.ac.id)   

- Indira Hamuliĺ, Goran Ġkondriĺ, Emina Junuz; Dynamic Social Network Analysis 
Visualization Software: A Comparative Review; INTERNATIONAL CONFERENCE 

"INFORMATION TECHNOLOGY AND EDUCATION DEVELOPMENT" - ITRO 

2021; Meeting of the ConCur Project partners from Serbia (tfzr.rs)  

- Goran Ġkondriĺ, Indira Hamuliĺ, Emina Junuz; LMS conceptual model that recognize 
all forms of learning outcomes; INTERNATIONAL CONFERENCE 
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"INFORMATION TECHNOLOGY AND EDUCATION DEVELOPMENT" - ITRO 

2021; Meeting of the ConCur Project partners from Serbia (tfzr.rs) 

Vanredni profesor Denis Muġiĺ je od 2017. objavio slijedeĺe radove: 

- Baboviĺ E., Radosav D., Muġiĺ D. Azemoviĺ J. (2018), "Sliding Holt Algorithm for 

Collision Detection with Dynamic Obstacles in 2D and 3D space", International 

Conference on New Trends in Engineering and Technology (ICNTET), IEEE, (2018) 

- Baboviĺ E., Radosav D., Muġiĺ D. Azemoviĺ J. (2018), "Intelligent Collision Detection 

With Dynamic Obstacles in 2D and 3D Space Based on Human Behavior", 5th 

International Conference on Information Science and Control Engineering, IEEE, 

(2018) 

- Bajramoviĺ A.,Brkan-Vejzoviĺ A., Hubana A., Azemoviĺ J., Muġiĺ D., Vejzoviĺ Z., 

(2019); ĂMultidisciplinary undergraduate study of Business informatics from the 

perspective of Economy and computingñ, Journal of Faculty of Economics, Brcko, 

Vol.13, Iss.1, pp. 71-78, ISSN: 2490-2373, DOI: 10.7251/ZREFB1913071B, (2019)  

- Hrnjica B., Muġiĺ D., & Softic S., (2019). ñDevelopment Of Recommender Systems 

Using Ml.Netñ, RIM 2019 - 12th International Scientific Conference on Production 

Engineering Development And Modernization Of Production, ISSN 2566-3283, pp. 

177 - 183 (2019). 

- Z. Ereiz and D. Muġiĺ, (2019), "Scrum Without a Scrum Master" 2019 IEEE 

International Conference on Computer Science and Educational Informatization 

(CSEI), 2019, pp. 325-328, doi: 10.1109/CSEI47661.2019.8938877., IEEE, (2019) 

- V. Ĺ. Kuko, D. Muġiĺ, Z. Vejzoviĺ and J. Azemoviĺ, (2019), "Model of foresight work 

habits of agile software team members by personality traits" International Conference 

on Computer, Information and Telecommunication Systems (CITS), 2019, pp. 1-5, doi: 

10.1109/CITS.2019.8862095, IEEE, (2019) 

- Baboviĺ E., Muġiĺ D., Hrnjica B., Joldiĺ A. (2021) ĂDetermining Minimal Cost of 

Action for Task Allocation Within Mobile Robot Swarm in Production Environmentsñ. 

In: Dolgui A., Bernard A., Lemoine D., von Cieminski G., Romero D. (eds) Advances 

in Production Management Systems. Artificial Intelligence for Sustainable and 

Resilient Production Systems. APMS 2021. IFIP Advances in Information and 

Communication Technology, vol 632. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-

030-85906-0_7, Springer, (2021) 

- E. Babovic, D. Music, A. Joldic and S. Nogo, (2021), "Sliding Holt Algorithm 

Implementation in Mobile Robots Collision Detection with Dynamic Obstacles Based 

on Computer Vision Technologies," 2021 20th International Symposium INFOTEH-

JAHORINA (INFOTEH), 2021, pp. 1-5, doi: 

10.1109/INFOTEH51037.2021.9400691., IEEE, (2021) 
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- Grgiĺ V., Muġiĺ D., Baboviĺ E., (2021), ĂModel for predicting heart failure using 
Random Forest and Logistic Regression algorithmsñ RIM 2021 - 13th International 

Scientific Conference on Production Engineering Development And Modernization Of 

Production, ISSN 2566-3283, IOP Conference Series: Materials Science and 

Engineering, IOP journal/1757-899X, (2021) 

- Musabaġiĺ M., Muġiĺ D., Baboviĺ E., (2021), ĂFire Prediction With Logistic 
Regression On Territory Of Bosnia And Herzegovinañ RIM 2021 - 13th International 

Scientific Conference on Production Engineering Development And Modernization Of 

Production, ISSN 2566-3283, IOP Conference Series: Materials Science and 

Engineering, IOP journal/1757-899X, (2021) 

Vanredni profesor Denis Muġiĺ je od 2017. objavio slijedeĺe knjige: 

- Vejzoviĺ Z., Muġiĺ D., (2019); ĂOsnovni elementi raļunarskog sistema i asemblerskog 

jezikañ, ISBN 978-9926-434-29-8, (2019) 

- Baboviĺ E., Muġiĺ D., (2021) ĂOsnove Web razvoja i dizajnañ, ISBN 978-9926-488-

23-9, (2021) 

Vanredni profesor Elmir Baboviĺ je od 2017. objavio slijedeĺe radove: 

- E. Babovic, D. Music, A. Joldic and S. Nogo, (2021), "Sliding Holt Algorithm 

Implementation in Mobile Robots Collision Detection with Dynamic Obstacles Based 

on Computer Vision Technologies," 2021 20th International Symposium INFOTEH-

JAHORINA (INFOTEH), 2021, pp. 1-5, doi: 

10.1109/INFOTEH51037.2021.9400691., IEEE, (2021) 

- Grgiĺ V., Muġiĺ D., Baboviĺ E., (2021), ĂModel for predicting heart failure using 

Random Forest and Logistic Regression algorithmsñ RIM 2021 - 13th International 

Scientific Conference on Production Engineering Development And Modernization Of 

Production, ISSN 2566-3283, IOP Conference Series: Materials Science and 

Engineering, IOP journal/1757-899X, (2021) 

- Musabaġiĺ M., Muġiĺ D., Baboviĺ E., (2021), ĂFire Prediction With Logistic 
Regression On Territory Of Bosnia And Herzegovinañ RIM 2021 - 13th International 

Scientific Conference on Production Engineering Development And Modernization Of 

Production, ISSN 2566-3283, IOP Conference Series: Materials Science and 

Engineering, IOP journal/1757-899X, (2021) 

- Imamovic, D., Babovic, E., & Bijedic, N. (2020, March). Prediction of mortality in 

patients with cardiovascular disease using data mining methods. In 2020 19th 

International Symposium INFOTEH-JAHORINA (INFOTEH) (pp. 1-4). IEEE. 

- Dediĺ, F., Bijediĺ, N., Baboviĺ, E., & Gaġpar, D. Student's Success Prediction in the 

Secondary Level of Education Using a Linear Regression Model. TFZR. ITRO2020 

- Joldic, A., Babovic, E., Bijedic, N., & Bejenaru-Vrabie, A. (2019, September). 

Laboratory Environment for Algorithms Testing in Mobile Robotics. In 2019 IEEE 
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17th International Symposium on Intelligent Systems and Informatics (SISY) (pp. 41-

46). IEEE. 

- Conference Legal and Economical aspects of EU Integration of Bosnia and 

Herzegovina, Mostar 2019, presentation on the topic: ñConnection between IT and 

Business in Information Systems development ï Issues in IT and Business 

communication and understanding and Competitiveness of Bosnian IT companies on 

Global IT marketò Uļeġĺe na meĽunarodnoj konferenciji sa izlaganjem, 2019 

- Baboviĺ E., Radosav D., Muġiĺ D. Azemoviĺ J. (2018), "Sliding Holt Algorithm for 

Collision Detection with Dynamic Obstacles in 2D and 3D space", International 

Conference on New Trends in Engineering and Technology (ICNTET), IEEE, (2018) 

- Baboviĺ E., Radosav D., Muġiĺ D. Azemoviĺ J. (2018), "Intelligent Collision Detection 

With Dynamic Obstacles in 2D and 3D Space Based on Human Behavior", 5th 

International Conference on Information Science and Control Engineering, IEEE, 

(2018) 

Vanredni profesor Elmir Baboviĺ je od 2017. objavio slijedeĺe knjige: 

- Baboviĺ E., Muġiĺ D., (2021) ĂOsnove Web razvoja i dizajnañ, ISBN 978-9926-488-

23-9, (2021) 

Docent Iris Memiĺ-Fiġiĺ je od 2017. godina objavila slijedeĺe radove: 

- Memiĺ-Fiġiĺ, I., & Bijediĺ, N. (2017). Teaching materials for ESL distance 

learning. Explorations in English Language and Linguistics, 5(1), 40-54. 

Viġi asistent Fuad Dediĺ je od 2017. godine objavio slijedeĺe radove: 

- Dediĺ, F., Baboviĺ, E., Dizdar-Kapetanoviĺ, S., & Nogo, S. (2021, March). Regression 

Analysis of Dependency Between Related Courses on 1 st Year of Study on Faculty of 

Information Technologies. In 2021 20th International Symposium INFOTEH-

JAHORINA (INFOTEH) (pp. 1-6). IEEE. 

- Gaġpar, D., Bijediĺ, N., & Dediĺ, F. (2020). Genetic algorithms as a tool for 
development of balanced curriculum 177. Interdisciplinary Description of Complex 

Systems: INDECS, 18(2-B), 175-193. 

- Dediĺ, F., Bijediĺ, N., Baboviĺ, E., & Gaġpar, D. Student's Success Prediction in the 

Secondary Level of Education Using a Linear Regression Model. Journal: International 

Conference on Information Technology and Development of EducationïITRO 2020 

- M Mabiĺ, F Dediĺ, N Bijediĺ, D Gaġpar, 2017, Data mining and curriculum 

development in higher education, Journal: International Conference on Information 

Technology and Development of EducationïITRO 2017 

Viġi laborant na institutu FIT mr.sc. Adil Joldiĺ je od 2017 objavio sljedeĺe radove: 
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- Baboviĺ, E., Muġiĺ, D., Hrnjica, B., & Joldiĺ, A. (2021, September). Determining 

Minimal Cost of Action for Task Allocation Within Mobile Robot Swarm in Production 

Environments. In IFIP International Conference on Advances in Production 

Management Systems (pp. 64-70). Springer, Cham. 

- Babovic, E., Music, D., Joldic, A., & Nogo, S. (2021, March). Sliding Holt Algorithm 

Implementation in Mobile Robots Collision Detection with Dynamic Obstacles Based 

on Computer Vision Technologies. In 2021 20th International Symposium INFOTEH-

JAHORINA (INFOTEH) (pp. 1-5). IEEE. 

- Joldic, A., Babovic, E., Bijedic, N., & Bejenaru-Vrabie, A. (2019, September). 

Laboratory Environment for Algorithms Testing in Mobile Robotics. In 2019 IEEE 

17th International Symposium on Intelligent Systems and Informatics (SISY) (pp. 41-

46). IEEE. 

Viġi laborant na institutu FIT mr.sc. Goran Ġkondriĺ oe 2017 je objavio sljedeĺe radove: 

- "LMS conceptual model that recognize all forms of learning outcomes", 

INTERNATIONAL CONFERENCE "INFORMATION TECHNOLOGY AND 

EDUCATION DEVELOPMENT" ITRO 2021At: Technical faculty "Mihajlo Pupin", 

Zrenjanin, Republic of Serbia 2021 

- "Dynamic Social Network Analysis Visualization Software: A Comparative Review", 

I Hamulic, G. Skondric, Emina Junuz   INTERNATIONAL CONFERENCE 

"INFORMATION TECHNOLOGY AND EDUCATION DEVELOPMENT" ITRO 

2021At: Technical faculty "Mihajlo Pupin", Zrenjanin, Republic of Serbia 2021 

- "Conceptual model of educational blockchain system for diploma indisputability", G 

Skondric, I Hamulic, Eugen Mudnic,Annual International Conference on Information 

Science and Communications Technologies - (ICISCT 2021) 

- "Verification of User Behaviar Model in P2P Storage Distributed System Simulations" 

G Skondric, I Hamulic, E Mudnic INFORMATION TECHNOLOGY AND 

EDUCATION DEVELOPMENT" ITRO 2021At: Technical faculty "Mihajlo Pupin", 

Zrenjanin, Republic of Serbia 2020 

- "Optimization of availability and resource utilisation in LAN based P2P storage 

distributed systems" G Skondric, I Hamulic, E Mudnic 2020 19th International 

Symposium INFOTEH-JAHORINA (INFOTEH), 1-6 2020"Impact of changes in the 

Curriculum on successful acquiring and following of the content in the course 

Computer Networks", G Skondric, I Hamulic, Conference: ITRO  Information 

technology and education developmentAt: Zrenjanin, Republic of Serbia 2018 

Asistent Sanja Kapetanoviĺ od 2017 objavila je sljedeĺe radove: 

- Dediĺ, F., Baboviĺ, E., Dizdar-Kapetanoviĺ, S., & Nogo, S. (2021, March). Regression 

Analysis of Dependency Between Related Courses on 1 st Year of Study on Faculty of 
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Information Technologies. In 2021 20th International Symposium INFOTEH-

JAHORINA (INFOTEH) (pp. 1-6). IEEE. 

Asistent Ilhan Kariĺ od 2017 objavio je sljedeĺe radove: 

- K Ilhan, D Muġiĺ, E Junuz, S Mirza (2017), ĂScarlet-Artificial teaching assistantñ, 

International Conference on Control, Artificial Intelligence, Robotics  

- I Kariĺ, Z Vejzoviĺ (2017), ĂContextual Similarity: Quasilinear-Time Search and 

Comparison for Sequential Datañ, International Conference on Control, Artificial 

Intelligence, Robotics 

- I Kariĺ, Z Vejzoviĺ (2017), ĂQuasilinear-Time Search and Comparison for Sequential 

Datañ, International Journal of Computers 2 

Saradnik na Institutu, prof. Dr. Migdat HoĽģiĺ je od 2018. objavio: 

Struļni ļasopisi, pojedinaļne glave u knjigama: 

- Ivan R. Kennedy and Migdat Hodģiĺ, Partitioning Entropy with Action Mechanics: 
Predicting Chemical Reaction Rates and Gaseous Equilibria of Reactions of Hydrogen 

from Molecular Properties, Entropy Vol.23, Pages 1056-1092, 8/2021. 

- Migdat Hodģiĺ and James Brennan, Thermal Imager Hardware and Software Design 

Concept, Springer Verlag, New Technologies, Development and Application IV, NT 

2021, Lecture Notes in Network and Systems, LNNS Vol. 233, Editor: Isak 

Karabegoviĺ, Pages 513-521, 7/2021. 

- Ivan R. Kennedy and Migdat Hodģiĺ, Action and Entropy in Heat Engines: An Action 

Revision of the Carnot Cycle, Entropy Vol.23, Pages 860-887, 7/2021. 

- Migdat Hodģiĺ and Ivan R. Kennedy, Kalman Filter Harmonic Bank for Vostok Ice 

Core Data Analysis and Climate Predictions, Antarctica_A Window to Remote 

Knowledge, Edited by Masaki Kanao, InTech Open, London, 2/2021. 

- Migdat Hodģiĺ, James Brennan, Enis Dģaniĺ, Sensor Enabled Smart Suit Electronic 

IoT Design Platform with Emergency Services Applic.ation, Chapter 1, Wireless 

Medical Sensor Networks for IoT Based e-Health, Edited by Fady Al-Turjman, 

publisher The Institution for Engineering and Technology, 12/2020. 

- Migdat Hodģiĺ, Nerma Saraļeviĺ, Credit Risk Assessment for an Islamic Bank in 
Bosnia and Herzegovina, Islamic Finance Practices, Experiences from South Eastern 

Europe, Editor Velid Efendic, Pages 131-147, Palgrave, 2/2020. 

- Sabina Brkiĺ, Migdat Hodģiĺ, Enis Dģaniĺ, Soft-hard data fusion using uncertainty 

balance principle ïcorporate credit risk in commercial banking, IUS PEN, Periodicals 

of Engineering and Natural Sciences, V7, No3, Pages 1138-1151, 9/2019. 
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- Ivan R. Kennedy and Migdat Hodģiĺ, Testing the hypothesis that variations in 
atmospheric water vapour are the main cause of fluctuations in global temperature, IUS 

PEN, Periodicals of Engineering and Natural Sciences, V7, No2, Pages 870-880, 

7/2019. 

- Migdat Hodģiĺ and Ivan R. Kennedy, Time and frequency analysis of Vostok ice core 
climate data, IUS PEN, Periodicals of Engineering and Natural Sciences, V7, No2, 

Pages 907-923, 7/ 2019. 

- Migdat Hodģiĺ, A Platform for Human-Machine Information Data Fusion, 

ADVANCED TECHNOLOGIES, SYSTEMS AND APPLICATIONS III, Springer 

Intôl Publishing, Lecture Notes in Networks and Systems, LNNS Vol. 59, Pages 430-

456, 1/2019. 

- Migdat Hodģiĺ, Sabina Brkiĺ, Enis Dģaniĺ, Soft Data Modeling via Type II Fuzzy 
Distributions for Corporate Credit Risk Assessment in Commercial Banking, 

ADVANCED TECHNOLOGIES, SYSTEMS AND APPLICATIONS III, Springer 

Intôl Publishing, Lecture Notes in Networks and Systems, LNNS Vol. 59, Pages 457-

470, 1/2019. 

- Migdat Hodģiĺ, Sevkuthan Kurak, Control and Estimation of a Quadcopter Dynamical 

Model, IUS PEN, Periodicals of Engineering and Natural Sciences, Vol.6, No.1, Pages 

63 75, 3/2018. 

- Migdat Hodģiĺ, Tarik Namas, Automatic SAR Target Recognition and Pose estimation, 

Part 1, Geometric Methods for Pose Estimation, ADVANCED TECHNOLOGIES, 

SYSTEMS AND APPLICATIONS II, Springer Intôl Publishing, Lecture Notes in 

Networks and Systems, LNNS Vol.28, 1/2018. 

- Migdat Hodģiĺ, Tarik Namas, Automatic SAR Target Recognition and Pose estimation, 

Part 2, Statistical Methods for Target Recognition, ADVANCED TECHNOLOGIES, 

SYSTEMS AND APPLICATIONS II, Springer Intôl Publishing, Lecture Notes in 

Networks and Systems, LNNS Vol.28, 1/018. 

- Migdat Hodģiĺ, Soft To Hard Data Transformation Using Uncertainty Balance 
Principle, ADVANCED TECHNOLOGIES, SYSTEMS AND APPLICATIONS, 

Springer Intôl Publishing, Lecture Notes in Networks and Systems, LNNS Vol.28, 1/ 

2018. 

Radovi na konferencijama: 

- Kemal Mariĺ, Ilhan Kariĺ, Migdat Hodģiĺ, Analysis of Neuroevolution for 

Feedforward Neural Networks, submitted to International Conference on Information 

and Computer Technology, ICICT2022, 2/2022, London. 

- Ivan R Kennedy, Migdat Hodģiĺ, Niranjan M. Acharige, John Runcie, Vortical entropic 

energy in anticyclones as a source of heat creating severe bushfire condition from 

surface friction and dehydration by evapo transpiration, AMOS 2022, Australian 



 

 

58 

 

Meteorological and Oceanographic, Society Annual Conference 2022, February 8-12, 

2022, Christchurch, New Zealand. 

- Migdat Hodģiĺ, James Brennan, Thermal Imager Hardware and Software Design 
Concept International Conference on New Technologies, Development and 

Application, Academy of Science and Arts of Bosnia and Herzegovina, Sarajevo, June 

24ï26, 2021. 

- Ivan R. Kennedy and Migdat Hodģiĺ, Action and entropy in heat engines: A modern 
revision of the Carnot cycle, Entropy 2021: The Scientific Tool of the 21st 

Century,Porto, 5/2021. 

- Migdat Hodģiĺ and Ivan R. Kennedy, Entropy of Vostok Ice Core Data and Kalman 

Filter Harmonic Bank Climate Prediction Engine, Entropy 2021: The Scientific Tool 

of the 21st Century, Porto, 5/2021. 

- Ivan R. Kennedy, and Migdat Hodģiĺ, Radial action theory for estimating power n wind 

turbines and their potential for heat production, AMOS 2021, Australian 

Meteorological and Oceanographic, Society Annual Conference, 8 - 12 February 2021, 

Fremantle, W. Australia. 

- Migdat Hodģiĺ, James Brennan, Enis Dģaniĺ, IoT and Smart Suit, RIM, 12th 

International Scientific Conference on Production Engineering, University of Bihaĺ, 

Ilidģa, Sarajevo, 18-19, Pages 157-163, 9/2020. 

- Ivan R. Kennedy, Migdat Hodģiĺ, Vortical Action and Entropy- A New proposal for 

the turbulent release of heat at the boundary leyer above the surface, AMOS 2020, 

Australian Meteorological and Oceanographic, Society Annual Conference, 10 ï 14  

February 2020, Fremantle, W. Australia. 

- Ivan R. Kennedy, Migdat Hodģiĺ, Niranjan Acharige, Testing a regional climate model 

that predicts increasing anthropogenic use of water is a contributor to current global 

warming, AMOS 2020, Australian Meteorological and Oceanographic, Society Annual 

Conference, 10th - 14th February 2020, Fremantle, W. Australia. 

- Ivan R. Kennedy and Migdat Hodģiĺ, A regional climate model designed to test the 

hypothesis that increasing anthropogenic application of water is a major cause of 

current global warming, IAMG, International Association for Mathematical 

Geosciences, Penn State, USA, August 2019. 

- Migdat Hodģiĺ and Ivan R. Kennedy, Harmonic and time correlation analysis of Vostok 

ice core data for using a machine learning approach to predicting climate fluctuations, 

IAMG, International Association for Mathematical Geosciences, Penn State, USA, 

August 2019. 

- Migdat Hodģiĺ and Ivan R. Kennedy, Harmonic and time correlation analysis of Vostok 

ice core data as a basis for predicting global climate fluctuations, AMOS 2019, 
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Australian Meteorological and Oceanographic, Society Annual Conference, Darwin, 

Australia, 6/2019. 

- Ivan R. Kennedy and Migdat Hodģiĺ, Designing a regional climate model to test the 

hypothesis that increasing anthropogenic use of water is a strong cause of current global 

warming, AMOS 2019, Australian Meteorological and Oceanographic, Society Annual 

Conference, Darwin, Australia, 6/2019. 

- Migdat Hodģiĺ, Ivan R. Kennedy, Short and Long Term Regional and Global Climate 
Modeling Using Multi Scale Kalman Filtering, IAMG, International Association for 

Mathematical Geosciences, Olomouc, Czech Republic, September 8th, 2018. 

- Migdat Hodģiĺ, Ivan R. Kennedy, Testing the hypothesis that variations in atmospheric 
water vapour are the main cause of fluctuations in global temperature, IAMG, 

International Association for Mathematical Geosciences, Olomouc, Czech Republic, 

September 8th, 2018 

- Migdat Hodģiĺ, A Platform for Human-Machine Information Data Fusion, BHAAAS 

Bosnian Herzegovinian American Academy of Arts and Sciences, Jahorina, 6/2018. 

- Migdat Hodģiĺ, Sabina Brkiĺ, Enis Dģaniĺ, Soft Data Modeling via Type II Fuzzy 

Distributions for Corporate Credit Risk Assessment in Commercial Banking, 

BHAAAS, Bosnian Herzegovinian American Academy of Arts and Sciences, Jahorina, 

6/2018. 

- Ivan R. Kennedy and Migdat Hodģiĺ, Testing the hypothesis that variations in 
atmospheric water vapour are the main cause of fluctuations in global temperature, 

AMOS 2018, Australian Meteorological and Oceanographic, Society Annual 

Conference, Darwin, Australia, 6/2018. 

Na osnovu svega navedenog, Komisija smatra da je Indikator 3. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 4. Administrativnom i pomoĺnom osoblju je omoguĺeno usavrġavanje kroz uļeġĺe 

na obukama, posebno u vezi informatiļkih sistema i sistema upravljanja. 

Fakultet koristi vlastite IT resurse i snosi troġkove za njihovo odrģavanje i unapreĽivanje i 

koristi resurse Univerziteta ï zajedniļkih sluģbi na Fakultetu su angaģovane dvije zaposlenice 

na administrativnim poslovima (referent za studentska pitanja i referent za opĺe poslove).  

Usavrġavanje administrativnog i pomoĺnog osoblja odvija se kroz obuke koje se provode na 

nivou Univerziteta i Fakulteta informacijskih tehnologija u skladu sa utvĽenim potrebama. 

Komisija smatra da je Indikator 4. u potpunosti ispunjen. 

KRITERIJ 6. RESURSI I FINANSIRANJE   

INDIKATOR 1. Resursi za izvoĽenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama Agencije 

o kriterijima za licenciranje visokoġkolskih ustanova i studijskih programa u BiH i 
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odgovarajuĺim aktom nadleģne obrazovne vlasti koja propisuje kriterije za licenciranje su 

dostatni i dostupni studentima. 

U skladu s Preporukama Agencije o kriterijima za licenciranje visokoġkolskih ustanova i 

studijskih programa u BiH a na temelju ļlana 18. ZOVO HNK-a, Vlada Hercegovaļko-

neretvanjskog kantona  usvojila je Uredbu o kriterijima, standardima i normativima u visokom 

obrazovanju u HNK-u 5. 7. 2012. godine koja propisuje standarde i normative za licenciranje, 

odnosno poļetak rada visokoġkolske ustanove.  

Kao ġto je veĺ ranije opisano, preddiplomski Studij Razvoj softvera izvodi se na se u Kampusu 

Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru. Kampus Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru, 

kojem pripadaju i prostori FIT-a u kojima se izvodi nastava na Studiju Razvoj softvera, u 

potpunosti su u vlasniġtvu Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru i ispunjavaju uslove 

higijensko-tehniļke klimatizacije, rasvjete, instalacija, zaġtite od poģara i ostaloga definisanog 

ļlanm 3. Uredbe Vlade HNĢ-a. Studij Razvoj softvera takoĽer udovoljava minimalnim 

prostornim uslovima definisanim ļlanom 6. kao i svim ļlanovima sadrģanim u glavi III 

ĂOprema za radñ navedene Uredbe, kao ġto je prikazano u Tabeli 7.  

Ukupna raspoloģiva povrġina na Fakultetu (Tabela 7) je 1648 m2 , od ļega je ostalo 590 m2 i 

123,97 m2 prostora koji se ne moģe upotrebljavati zbog hitne potrebe za renoviranjem. Ukupna 

kvadratura uļionica je 589,75 m2 (dva amfiteatra AMF1 I AMF3 i jedan amfiteatar AMF2 sa 

raļunarima, te tri uļionice sa raļunarima) ġto ļini  3,46 m2 po in-class studentu, a ġto po Uredbi 

o kriterijima, standardima i normativima u visokom obrazovanju u hercegovaļko-

neretvanskom kantonu ļlan 6. jeste minimalni uslov za realizaciju nastavnih planova i 

programa iz tehniļkih nauka po jednom studentu, koji iznosi 3,5m2 po studentu. No, kada se 

uzme u obzir ukupan broj redovnih samofinansirajuĺih studenata (i In-class i DL), dobija se 

odnos od 0,65 m2 po studentu, ġto je daleko ispod vaģeĺih standarda. Upravo je to razlog upisne 

politike broja In-class studenata, da se svakom od njih omoguĺi rad prema minimalnim 

pedagoġkim standardima. Obzirom da je Univerzitet pravno lice, Komisija smatra potrebnim 

da se ovom pitanju posveti potrebna paģnja, te da u skladu sa moguĺnostima uloģi vrijeme i 

resurse za izgradnju novog objekta Fakulteta, pa da se time poveĺa i kvota za upis In-class 

studenata.  

Tabela 7. Resursi i infrastruktura ï prostorni resursi izraģeni u kvadratnim metrima 

Resursi i infrastruktura  ï prostorni resursi Fakulteta 

 Zgrada 1  Zgrada 2 UKUPNO 

Ukupna povrġina prostora m2 337,3 m2 721,22 m2 1058,52 m2 

 Uļioniļki prostora m2 152,67 m2 437,08 m2 589,75 m2 

 Prostora za arhivu m2 39,5 m2  0 39,5 m2 

http://www.hea.gov.ba/Dokumenti/dokumenti_agencije/?id=3324
http://www.hea.gov.ba/Dokumenti/dokumenti_agencije/?id=3324
http://web.ckm.ba/wp-content/uploads/2014/10/zakon_o_visokom_obrazovanju_u_HNK.bos_.pdf
http://cms.monkshnk.gov.ba/Upload/Dokumenti/Uredba%20o%20kriterijima,%20standardima%20i%20normativima%20u%20visokom%20obrazovanju%20u%20HN%C5%BD-K-7d332ce.pdf
http://cms.monkshnk.gov.ba/Upload/Dokumenti/Uredba%20o%20kriterijima,%20standardima%20i%20normativima%20u%20visokom%20obrazovanju%20u%20HN%C5%BD-K-7d332ce.pdf
http://cms.monkshnk.gov.ba/Upload/Dokumenti/Uredba%20o%20kriterijima,%20standardima%20i%20normativima%20u%20visokom%20obrazovanju%20u%20HNK-ed09038.pdf
http://cms.monkshnk.gov.ba/Upload/Dokumenti/Uredba%20o%20kriterijima,%20standardima%20i%20normativima%20u%20visokom%20obrazovanju%20u%20HNK-ed09038.pdf
http://cms.monkshnk.gov.ba/Upload/Dokumenti/Uredba%20o%20kriterijima,%20standardima%20i%20normativima%20u%20visokom%20obrazovanju%20u%20HNK-ed09038.pdf
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Resursi i infrastruktura  ï prostorni resursi Fakulteta 

Laboratorijsk i prostor m2 0 7,2 m2 7,2 m2 

Prostor  za studentski standard (ishrana, 

rekreacija) m2 

0 29,15 m2 29,15 m2 

Broj amfiteatara i/ili velikih predavaonica  1 2 3 

Broj uļionica 1 2 3 

Broj sjedeĺih mjesta za nastavu za studente 77 84 161 

Broj raļunarskih uļionica 0 4 4 

Broj raļunara u raļunarskim uļionicama 0 114 114 

Broj laboratorija / m2 0 26,85 m2 26,85 m2 

Broj laboranata 0 0 0 

Neupotrebljivi prostor  (protrebno renovirati)  53,67 m2 72,3 m2 123,97 m2 

Kancelarije 41,57 m2 74,54m2 116,11m2 

Server sobe 14,37 m2 7,2 m2 21,57 m2 

Biblioteka i ļitaonica (zatvoreno zbog COVID-19) 0 80,22 m2 80,22 m2 

Nabavka raļunara za uļionice je realizovana slijedeĺim tokom: 

Juli.2019 ï AKS i UC7 ï 60 racunara ï 80.760 KM bez PDV-a ï Lenovo ThinkCentre M720 

Tower i5-8600, 16GB, 512GB, 5yr, Lenovo ThinkVision T2224D ï 2019_racunari.png 

konfiguracija  

Februar.2021 ï AMF2 i UC1 ï 30 racunara u AMF2 i 30 SSD diskova u UC1 ï 55.175 KM 

bez PDV-a ï Lenovo ThinkCentre M70t, i5-10400, 16GB, 512GB, 5yr, Lenovo ThinkVision 

T22i-20 ï 2021_racunari_disti.png  
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Mjesecni troskovi za odrzavanje istih se sastoje od utroġene elektriļne energije (ako rade 4h, 

22 dana mjesecno i pritom trose oko 100W) i redovnih popravki. 

Fakultet ima joġ 50 raļunara koje ili koriste zaposleni i angaģovani spoljni saradnici ili  sluģe 

za rezervu ukoliko se neki od raļunara pokvari, a moģe se popraviti na taj naļin.  

Fakultet obezbjeĽuje svim svojim zaposlenim i studentima internet: 2 paketa, xDSL 100 KM i 

business Gold paket), kao i licence za Microsoft 365 i Azure for education. 

Mrezna oprema se sastoji od 12-13 switcheva po 150W, koji rade 24h, 30 dana mjesecno, a 

serverska oprema od 5 servera, po 300W, 24h, 30 dana mjesecno. 

Studentima je dostupna i mala ļitaonica za potrebe polaganje ispita (Tabela 8) u kojoj se ļuvaju 

primjerci izdatih udģbenika i zavrġnih radova studenata. U sklopu priprema za FIT-CC v.12 

(2018. godine) je kompanija NSoft renovirala prostor predviĽen za ļitaonicu, koja je nakon 

toga postala poznata kao NSoft soba. Iako je ova prostorija popularna meĽu studentima, otkako 

su uvedene restriktivne mjere zbog pandemije COVID-19, ta prostorija se ne koristi jer niko 

ne moģe garantovati da ĺe studenti bez nadzora poġtovati mjere. 

Tabela 8. Resursi i infrastruktura ïresursi vezani za biblioteļki prostor na Fakultetu, izraģeni brojļano 

Ukupan broj biblioteļkih jedinica 1 

Ukupan broj knjiga u biblioteci 753 

Broj osoba zaposlenih u biblioteci 0 

Broj administrativnog osoblja 1 

Broj osoblja u studentskim sluģbama 1 

Broj pomoĺnog osoblja 2 

 

 

Osim toga, osigurana je i praksa za studente te su potpisani ugovori sa IT kompanijama s 

podruļja Bosne i Hercegovine.  

Na osnovu navedenog, Komisija smatra da je Indikator 1. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 2. Obavezna i specifiļna potrebna oprema za izvoĽenje studijskog 

programa/predmeta prema zahtjevima nauļne oblasti/uģe nauļne oblasti je dostupna. 

Visokoġkolska ustanova, osigurava obaveznu i dopunsku literaturu za svaki pojedini predmet 

koja po sadrģaju podrģava realizaciju predmeta. 
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Studij Razvoj softvera posjeduje vlastita tehniļka pomagala kao ġto su: raļunare, laptope i 

projektore koji sluģe nastavnom kadru kako bi mogli realizovati planirane sadrģaje i aktivnosti 

predviĽene silabusom. TakoĽe Studij razvoj softvera posjeduje 114 raļunara za kvalitetno 

izvoĽenje planiranih predavanja i vjeģbi. 

Fakultet informacijskih tehnologija posjeduje dvije laboratorije, AKS i Embeded systems 

laboratorij, za robotiku. Optimalno su opremljene materijalima za kvalitetan razvoj vjeġtina i 

sposobnosti i studenti imaju moguĺnost istraģivanja, eksperimentisanja sa razliļitim 

materijalima i elementima a sve sa ciljem njihovog boljeg upoznavanja i kreiranja Ăpametnihñ 

rjeġenja. 

Na osnovu navedenog, Komisija smatra da je Indikator 2. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 3. Visokoġkolska ustanova ļini dostupnim studentima i akademskom osoblju 

dovoljan broj kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu i biblioteku s adekvatnom 

prostorijom za ļitanje, pretraģivaļima i nauļnim i drugim bazama podataka. 

Studentima Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru svakodnevno na raspolaganju stoje 

Univerzitetska biblioteka i biblioteke organizacionih jedinica, koje redovno, u skladu sa 

potrebama i moguĺnostima, obnavljaju knjiģni fond novim naslovima.  

Univerzitetska biblioteka raspolaģe sa 250 m2 povrġine, a sastoji se od  12 prostorija (8 za 

smjeġtaj graĽe, 1 za ļitaonicu, 1 za obradu biblioteļke graĽe, 1 za rad sa korisnicima gdje su 

smjeġteni katalozi i 1 za pozajmicu).  Knjiģni fond se sastoji od 34 731 biblioteļkih jedinica, 

od toga je 31 731 knjiga i 3000  diplomskih, magistarski radova i doktorskih disertacija. Ġto se 

tiļe ļasopisa, Biblioteka posjeduje preko 30 naslova, ali bez kompletnih godiġta.  

Univerzitetska biblioteka je i ļlanica virtualne biblioteke Bosne i Hercegovine na platformi 

COBISS-a. Na pomenutoj platformi  kontinuirano se vrġi standardizirana bibliografska 

(kataloġka) obrada biblioteļkog fonda, kao i analitiļka obrada ļlanaka u ļasopisima ļiji je 

izdavaļ Univerzitet i organizacione jedinice. Online katalog je aktivan 24 sata. U skladu s 

zahtjevima korisnika, a na osnovu meĽubibliotekarske saradnje studenti i zaposlenici mogu 

doĺi i do drugih udģbenika neophodnih za realizaciju studijskog programa iz drugih bibilioteka 

u vidu pozajmice na odreĽeni rok.   

Iako Fakultet informacijskih tehnologija posjeduje biblioteku u kojoj su dostupni materijali 

odnosno knjige iz svih oblasti IT kao i zavrġni radovi studenata, ipak bez sumnje nedostaje joġ 

literature i to novijih izdanja. Studenti veĺinu literature imaju dostupnu na stranici Fakulteta 

kao i na DWLMS sistemu. 

Na FIT-u se nalazi i ļitaonica koju studenti smogu koristiti za uļenje. U ļitaonici su studentima 
dostupne knjige koje se ne daju na posudbu . U ļitaonici studenti imaju pristup internetu te 

tako mogu pretraģivati baze podataka traģeĺi potrebne ļlanke za seminare, zavrġne i diplomske 

radove. Nedostatak je ġto Univerzitet i Fakultet nema moguĺnost pristupa svim bazama, 

pogotovo stranim. Studenti imaju moguĺnost pristupa domaĺim bazama u kojima se nalaze 

nerijetko i radovi na stranim jezicima koji im mogu posluģiti u daljnjem radu. 
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Na osnovu navedenog, Komisija smatra da je Indikator 3. veĺim dijelom ispunjen, jer se, po 

prirodi stvari, literatura uvijek moģe dopuniti. 

INDIKATOR 4. Visokoġkolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fiziļke resurse i 

opremu za nauļno-istraģivaļki rad i nastavno-obrazovnu djelatnost. 

Strategija razvoja Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru 2019. ï 2024. kroz strateġka 

podruļja ĂNauļno-istraģivaļki rad, nauka, poduzetniġtvo i inovacijeñ te ĂInstitucionalno 

jaļanjeñ planira ulaganja u fiziļke resurse i opremu za nauļno-istraģivaļki rad. Komisija za 

praĺenje strategije koordinira izradbom Akcionog plana za provoĽenje strategije za 

kalendarsku godinu, pri ļem se aktivnosti definiġu i prate posebno za svaku organizacionu 

jedinicu, posebno za nivo Univerziteta, posebno za cjelokupni Univerzitet sa svim 

organizacionim jedinicama i na svim razinama. 

U akcionom planu provoĽenja strategije za 2021. na nivou Fakulteta planirne su slijedeĺe 

aktivnosti vezane za ulaganje u fiziļke resurse i opremu za nauļno-istraģivaļki rad: kupovina 

novih raļunara za uļionice, organizacija FIT-CC-a, nabavka opreme potrebne za kvalitetnu 

realizaciju nastave.  

U strateġkom podruļju ĂNastava, studijski programi i studentiñ, za strateġki cilj ĂDostiĺi 

najviġe standarde u studijskim programima i nastavnom procesuñ planirana je aktivnost FIT-

CC, gdje studenti imaju priliku i moguĺnost da naprave kontakte sa IT kompanijama.  

Fakultet pravi prijedlog plana javnih nabavki koji usvaja Upravni odbor Univerziteta, a u 

skladu sa moguĺnostima, zbog specifiļne strukture finansiranja (odluka Upravnog odbora 

Univerziteta o raspodjeli sredstava, kojom Fakultetu na raspolaganju preostaje 10 % sredstava 

od ġkolarine redovnih studenta, 20 % od vanrednih studenata, 20 % od komercijalnih projekata 

i sliļno),  i odredbama Statuta, a koje se odnose na nadleģnosti dekana i visine iznosa po 

pojedinaļnom predmetu 

Na osnovu navedenog, Komisija smatra da je Indikator 4. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 5. Visokoġkolska ustanova osigurava kroz ugovorne odnose sa drugim 

visokoġkolskim ustanovama i istraģivaļkim centrima moguĺnost koriġtenja njihovih resursa. 

 Univerzite Ă Dģemal Bijediĺñ  u Mostaru intenzivno radi na kreiranju poticajnoga okruģenja 

za meĽunarodne istraģivaļke aktivnosti, ali i globalnu unverzitetsku prepoznatljivost te je u 

proġlom razdoblju potpisalo 45 razliļitih pravnih oblika meĽuuniverzitetske saradnje (27 

sporazuma o meĽuuniverzitetskoj saradnji, 5 memoranduma o razumijevanju i 13 ugovora o 

meĽuuniverzitetskoj saradnji) sa univerzitetima iz Albanije, Austrije, Egipata, Finske, 

Njemaļke, Ġpanjolske, Italije, Poljske, Slovenije, Slovaļke, Portugala, Srbije, Sjeverne 

Makedonije, Crne Gore, Turske, Indije i Kosova. Svi potpisani oblici meĽuuniverzitetske 

saradnje imaju isti cilj: poticati istraģivaļke aktivnosti institucija i sve vrste mobilnosti te 

akademski razvoj studenata i (ne)nastavnoga osoblja. Pregled potpisanih meĽunarodnih 

sporazuma te aktivnih Erasmus+ projekta i mobilnosti mogu se pronaĺi na internetskoj stranici: 

https://iro.unmo.ba/. Pored meĽunarodnih sporazuma, Univerzitet odliļno saraĽuje sa svim 

https://iro.unmo.ba/
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javnim visokoġkolskim ustanovama u Bosni i Hercegovini i aktivan je ļlan Rektorske 

konferencije Bosne i Hercegovine. 

Za potrebe istraģivaļkoga, a posebno struļnoga rada i nastavne prakse na Studiju Razvoj  

softvera neophodna je saradnja i ukljuļenost institucija koje se bave ITom, kao i ukljuļenost u 

ġiru druġtvenu zajednicu i okruģenje.  

Na osnovu navedenog, Komisija smatra da je Indikator 5. u potpunosti ispunjen. 

KRITERIJ 7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA O STUDIJSKIM PROGRAMIMA   

INDIKATOR 1. Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima studijskih 

programa (o stopi uspjeġnosti studenata, napuġtanju studija, zadovoljstvu studenata, 

zapoġljivosti svrġenih studenata i sliļno) je uspostavljen i koristi se za unaprijeĽenja kvaliteta 

studijskih programa. 

 Na Univerzitetu Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru se od 2019. godine koristi informacijski sustav 

ï eUNMO (Informacijski sistem Univeziteta). Softver je razvila kompanija Break Point a kupio 

ga je Univerzitet za svoje potrebe, pri ļemu je polovinu plaĺenog iznosa obezbjedio Fakultet. 

Na Fakultetu informacijskih tehnologija se od 2004. godine koristi DLWMS (izraĽen 

sopstvenim snagama) koji se razvija i unaprijeĽuje. Razvijeni DLWMS sistem sadrģi osnovne 

module za dekana, prodekane, modul za finansije, studentsku sluģbu, studente, profesore, 

registar studijskih programa, modul za predmete, modul statistike i izvjeġtaja, module za online 

ispite. 

Kroz DLWMS sistem prate se sve aktivnosti vezane za studente i studiranje kao i nastavno 

osoblje, npr. upis studenata, online prijava ispita, rezultati ispita, internetska aplikacija za unos 

ispitnih rokova, analiza prolaznosti po predmetima i ispitnim rokovima, pregled nastavnih 

planova i programa, pregled nastavnoga osoblja, razni statistiļki podaci potrebni za sistem 

osiguranja kvalitete (broj prijavljenih za upis/broj upisanih, generacijska prolaznost, broj 

studenata po studijskim programima, spolna i dobna struktura studenata, osipanje tokom 

studija i druga socioekonomska obiljeģja studenata). DLWMS sistem omoguĺava i 

pohranjivanje podataka o nastavnom planu i programu svakoga studijskoga programa. 

Primjena Informacijskoga sistema poļela je  akademskoj 2002./03. godini. Nakon probnoga 

razdoblja poļinje njegova puna primjena na Fakultetu informacijskih tehnologija. Danas se 

koristi treĺa verzija DLWMS sistema. 

Planira se prilagoĽavanje DLWMS sistema specifiļnostima, strukturi i dinamici svih studijskih 

programa, kako bi se podaci pratili na ujednaļen naļin te tako olakġali njihovu obradbu. Za 

potrebe odrģavanja DLWMS sistema, pored IT centra na nivou Univerziteta, odreĽena je  jedna 

osoba na Fakultetu kao glavni administrator sistema.  
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Na Fakultetu informacijskih tehnologija, koristi se DLWMS sistem kojim se prikupljaju i 

obraĽuju informacije o svim aspektima studijskih programa, u ovom sluļaju o studijskom 

programu Razvoj softvera. Trend broja upisanih studenata je prikazan na Slici 1.  

 

Slika 2: Broj studenata prvi put upisanih u prvu godinu na Fakultetu (politika smanjene upisne kvote Fakulteta u 

akademskoj godini: 2017/18 ï 250,  2018/19 ï 200, 2019/20 ï 60). 

Kada se pogledaju podaci o studentima studijskog programa prvog ciklusa Razvoj softvera, 

koji su detaljnije predstavljeni u Tabeli 9, vidi se da program Razvoj softvera neupitno privlaļi 

paģnju studenata.  

U zadnje  tri  akademske godine, kada je veĺina univerziteta  biljeģila pad studenata, 

svjedoļimo poveĺanju kvote i broju upisanih studenta na Razvoj softvera veĺ na prvom 

upisnom roku u junu. 

Osim studenata iz Hercegovaļko-neretvanjskog kantona znaļajan broj studenata, njih dvije  

treĺine od ukupnih, su iz drugih kantona FBiH i Republike Srpske. Ovdje ne mislimo samo na 

studente koji studiraju na DL (distance learning) nego i na studente koji se odluļuju na 

studiranje u Mostaru. Ovakve rezultate moģemo povezati sa ļinjenicom da su viġe od polovine 

zaposlenika IT industrije u BiH, alumni Fakulteta informacijskih tehnologija. 

MeĽutim, ne smije se zanemariti i ļinjenica da studenti prepoznaju kvalitetu dobivenog  zvanja 

Beļeler informacijskih tehnologija ï usmjerenje Softverski inģenjering i vide moguĺnost rada 

u privatnom i javnom sektoru, otvaranjem vlastitih IT kompanija i rada za IT kompanije iz 

ļitavog svijeta. 
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Tabela 9. Broj studenata upisanih na Fakultet za posljednje tri akademske godine 
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2
0

2
0 

766 190 333 293 140 0 159 102 505 
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903 229 351 293 259 0 173 82 648 

 

 

 Slika 3: Struktura upisanih studenata na Fakultet informacijskih tehnologija u Akademskoj 2021/22 godini prema 

teritorijalnom ustrojstvu BiH (MS Excel). n/a oznaļava studente van BiH. 
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Sa Slike 3 je uoļljivo da je samo treĺina studenata iz HNK, a da su dvije treĺine studenti iz 

razliļitih dijelova BiH, kao i iz regiona. Mali broj studenata iz entiteta Republika Srpska, koji 

u odnosu na sve ostale prikazane teritorijalne jedinice pojedinaļno ima najviġe potencijalnih 

studenata, ostavlja prostora za promociju studijskog programa, kroz koju bi se i ti potencijalni 

studenti motivirali da ostanu na studijama u BiH, umjesto da studiraju u republici Srbiji. 

 

Godina upisa Broj upisanih 

studenata 

(prvi put 

upisani) 

Broj upisanih 

studenata 

(ponovci) 

Broj 

diplomiranih 

studenata 

Prosjeļna 

ocjena 

studiranja 

2016/17 329 169 80 7,39 

 

2017/18 251 155 91 7,51 

 

2018/19 215 130 44 7,32 

 

2019/20 140 129 66 7,24 

 

2020/21 269 70 109 7,53 

2021/22 274 87 x x 

Na osnovu navedenog, Komisija smatra da je Indikator 1. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 2. Visokoġkolska ustanova redovno prikuplja i anlizira podatke o broju i starosnoj 

strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosno broju nastavnika i studenata, odnosno vlastitog 

i gostujuĺeg kadra, kao i podatke anketiranja osoblja od strane studenata. 

Na Univerzitetu ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru kroz dokumente sistem kvalitete definisan je 

naļin prikupljanja podataka vezanih za studente, studije, nastavno osoblje (upute za 

samoanalizu studija). Na svakoj organizacionih jedinici Univerziteta vodi se evidencija o 

redovnosti izvedbe nastave, o prisustvu studenata na nastavi, zapisnicima o ispitima, o 
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prolaznosti studenata, o nastavnom osoblju: napredovanju u zvanja, publicistici, projektima, 

financijski podaci itd. 

Podaci prikupljeni od organizacionih jedinica Univerziteta prikupljaju se na nivou Univerziteta 

i obraĽuju te se u vidu izvjeġtaja podnose svim zainteresiranim strukturama na nivou 

Univerziteta, menadģmentu, Senatu, Upravnom vijeĺu i nadleģnim ministarstvima i drugim 

institucijama.  

Analiza rezultata ispitnih rokova vrġi se putem eUNMO na nivou predmeta, studijske godine, 

studijskoga programa, organizacione jedinice i Univerziteta, dok se analiza rezultata Fakulteta 

informacijskih tehnologija ispitnih rokova vrġi se putem DLWMS sistema na nivou predmeta, 

studijske godine, studijskoga programa. MeĽutim, razliļita struktura studijskih programa 

(smjerovi, specifiļnosti) s jedne strane, a kontekst integriranoga sveuļiliġta s druge strane, 

zahtijevaju dodatne napore u nadograĽivanju DLMWS sistema potrebama na svim nivoima te 

su planirane dodatne dorade sistema. Na kraju svakoga ispitnoga roka analizira se prolaznost 

studenata.  
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Rezultati studentskih anketa, analiza prolaznosti studenata te upisne politike osnova su za 

usvajanje mjera za poboljġanje kvalitete nastavnoga procesa. Na preddiplomskom Studiju 

Razvoj softvera NNV razmatra navedene pokazatelje te u sluļaju znaļajnih promjena u odnosu 

na prethodno razdoblje, donosi odreĽene zakljuļke i mjere. Iz podataka o praĺenju studenta 

jasno je da se broj upisanih poveĺava, ali i da bi njihova selekcija trebala biti rigoroznija, 

odnosno, da bi trebalo pojaļati kriterije za upis i/ili smanjiti upisnu kvotu kako bi studij 

upisivali srednjoġkolci boljega uspjeha. To je pretpostavka za njihovo uspjeġnije, kraĺe i 

aktivnije studiranje, kao i bolje saradnju sa nastavnicima u smislu jaļanja interesa za nauļno-

istraģivaļki rad i praĺenje savremenih trendova u struci. MeĽutim, uzimajuĺi u obzir postojeĺe 

uslove finansiranja Univerziteta i FIT-a, u kojima su ġkolarine glavni izvor prihoda 

Univerziteta, teġko je oļekivati promjene u upisnoj politici.  

Rezultati studentskih anketa analiziraju se s ciljem otklanjanja eventualnih nedostataka te se 

usporeĽuju s prethodnim rezultatima kako bi se uoļio napredak, ali i eventualno ponavljanje 

istih nedostataka.  



 

 

71 

 

Prije pravne integracije Univerziteta svaka organizaciona jedinica vodila je svoju kadrovsku 

bazu, a podaci o kadrovima su se jednom godiġnje dostavljali u rektorat Univerzitetu, gdje su 

se analizirali. Novim Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta 

Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru osnovana je Sluģba za pravne, kadrovske i opĺe 

poslove, kao sastavni dio sekretarijata rektorata, koja je u fazi izrade jedinstvene baze podataka 

o ljudskim resursima na nivou Univerziteta, koja treba omoguĺiti kvalitetnije i sistematiļno3 

praĺenje podataka. Analiza kadrova bi trebala obuhvatati: analizu nastavnoga osoblja po 

zvanjima, starosnu strukturu, spolnu strukturu, odnos nastavnika i saradnika, odnos stalno 

uposlenoga i gostujuĺega nastavnoga osoblja, odnos nastavnoga osoblja i studenata i sl.  

Broj i struktura nastavnoga osoblja koje sudjeluje u izvedbi preddiplomskoga Studija Razvoj 

softvera predstavljena je u opisu kriterija 5.1.  Tako se moģe zakljuļiti da je u navedenom 

trogodiġnjem razdoblju vidljiv napredak u kadrovskoj strukturi i oļekivana progresija u 

izborima u zvanja. Starosna struktura nastavnoga osoblja je zadovoljavajuĺa, ali se analizom 

starosne strukture i broja asistenta moģe primijetiti da ĺe u sljedeĺem razdoblju biti potrebe za 

upoġljavanjem novih asistenata. Omjer domaĺih i vanjskih nastavnika je 2:1 i kao takav je 

izrazito povoljan. Na Studiju Razvoj softvera kao gostujuĺi profesori angaģirano je pet 

nastavnika iz Bosne i Hercegovine i to sa univerziteta u Sarajevu i Mostaru. Svi oni uvelike 

doprinose kvaliteti, ali i raznolikosti studija i omoguĺavajuu studentima ne samo stjeļu znanje 

nego i uvid u naļine rada na srodnim studijima. 

Na osnovu navedenog, Komisija smatra da je Indikator 2. najveĺim dijelom ispunjen.  

KRITERIJ 8. INFORMIRANJE JAVNOSTI O STUDIJSKIM PROGRAMIMA   

INDIKATOR 1. Visokoġkolska ustanova objektivno i pravovremeno informiġe javnost 

aģuriranim informacijama o svim aspektima odobrenih (licenciranih) i/ili akreditiranih 

studijskih programa koje nudi sa posebnim osvrtom na definirane ciljeve studijskih programa 

i ishode uļenja. Podaci o akademskim karijerama zaposlenog i angaģovanog osoblja su javno 

objavljeni. Minimum 50% od ukupnih informacija je na engleskom jeziku. 

Na Univerzitetu Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru sistemski se pristupa informisanju javnosti o 

dogaĽanjima na Univerzitetu. U okviru rektorata zaduģena je osoba i njeni saradnici za 

komunikaciju s javnoġĺu. Sve informacije znaļajne za rad Univerziteta Ă Dģemal Bijediļñ u 

Mostaru redovno se priopĺavaju javnosti putem ġtampe, press konferencija, priopĺenja, javnih 

rasprava, okruglih stolova i sl. Redovno se prikupljaju informacije koje se o Univerzitetu 

objavljuju u razliļitim medijima i informisanje upravljaļkih struktura Univerziteta o 

najvaģnijim informacijama koje se objavljuju u medijima. Rektor Univerzitetañ Dģemal 

Bijediĺñ u Mostaru radovno na Dan UNiverziteta obavjeġtava javnost o stanju na Sveuļiliġtu.  

Iako je Univerzitet pravno integrisan, izgled i sadrģaj internetskih stranica Univerziteta i 

organizacionih jedinica joġ nisu u potpunosti sinhronizovani, a stanje se moģe pravdati kratkim 

vremenskim odmakom od trenutka integracije i specifiļnostima svih organizacionih  jedinica 

koje se odraģavaju i na njihove internetske stranice. Na internetskoj stranici Univerziteta 

(https://www.unmo.ba/ ) uz informacije vezane za aktivnosti rektorata, nalaze se i linkovi do 

internetskih stranica organizacionih jedinica, ali i vijesti koje prate aktuelnosti na svim 

https://www.unmo.ba/media/1620/pravilnik-o-unutra%C5%A1njoj-organizaciji-i-sitematizaciji-radnih-mjesta.pdf
https://www.unmo.ba/
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organizacionim jedinicama. Sve informacije vezane za studijske programe nalaze se na 

internetskim stranicama organizacionih jedinicana kojima se izvode (nastavni planovi i 

programi, nositelji predmeta, raspored nastave, raspored ispita, rezultati ispita, termini 

konsultacija, silabusi i dr.), a uz to i informacije za buduĺe studente (uslovi upisa, prijemni 

ispiti, kompetencije i ishodi uļenja i dr.). Brigu o sadrģaju internetske stranice Univerziteta 

vodi univerzitetski informacioni centar UniC, uz saradnju sa sekretarijatom univerziteta, dok 

je na svakoj organizacionoj jedinici , pa tako i na Fakultetu informacionih tehnologija, 

zaduģena najmanje jedna osoba za odrģavanje internetske stranice i dnevno aģuriranje 

informacija.  

Univerzitet objavljuje informacije u printanoj i digitalnoj formi na engleskom i bosanskom 

jeziku, a koji sadrģi podatke potrebne i za strane studente kao npr. podatke o gradu Mostaru ï 

sjediġtu Univerzitet Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru,  podatke o snalaģenju u kampusu te podatke 

o studijima na Univerzitetu i dokumentima vezanim za mobilnost studenata (Ugovor o uļenju, 

prijepis ocjena i dr.). 

Za svaku akademsku godinu Senat Univerzitet Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru na prijedlog 

nauļno/umjetniļko-nastavnih vijeĺa i uz saglasnost osnivaļa usvaja Odluku o upisnoj kvoti za 

I. godinu i o visini ġkolarine. Na temelju ove Univerzitet Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru 

objavljuje zajdniļki konkurs za upis studenata u I. godinu studija na fakultetima u kojem se 

utvrĽuju bitni elementi prijemnog postupka: 

- Zahtjev za upis u kome je taļno naznaļen odsjek odnosno studijski program na koji 

konkuriġe; termini prijemnog ispita 

- potrebna dokumentacija koja se prilaģe uz prijavu  

- troġkovi postupka itd. 

Zadnji konkurs dostupan je na: 

 https://www.unmo.ba/novosti/posts/2021/june/konkurs-za-upis-studenata-u-prvu-godinu-

prvog-i-drugog-ciklusa-studija-u-akademskoj-2021-2022-godini/ i na 

https://www.fit.ba/news/1257/konkurs-za-upis-u-akademsku-2021-22-godinu 

Univerzitet ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru svake godine organizuje Dan otvorenih za 

srednjoġkolce, a posljednjih nekoliko godina maturanti mogu informacije o studijskim 

programima i upisima dobiti i putem druġtvenih mreģa, mobilnih aplikacija. 

Podaci o akademskim karijerama uposlenoga i angaģiranoga osoblja su javno objavljeni, i 

dostupni na internetskoj stranici Fakulteta. 

Na osnovu navedenog, Komisija smatra da je Indikator 1. u potpunosti ispunjen. 

https://www.unmo.ba/novosti/posts/2021/june/konkurs-za-upis-studenata-u-prvu-godinu-prvog-i-drugog-ciklusa-studija-u-akademskoj-2021-2022-godini/
https://www.unmo.ba/novosti/posts/2021/june/konkurs-za-upis-studenata-u-prvu-godinu-prvog-i-drugog-ciklusa-studija-u-akademskoj-2021-2022-godini/
https://www.fit.ba/news/1257/konkurs-za-upis-u-akademsku-2021-22-godinu
https://edufit-my.sharepoint.com/personal/nbijedic_fit_ba/Documents/Samovaluacija122021/posljednjih%20nekoliko%20godina%20maturanti%20mogu%20informacije%20o%20studijskim%20programima%20i%20upisima%20dobiti%20i%20putem%20društvenih%20mreža,%20mobilnih%20aplikacija
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KRITERIJ 9. KONTINUIRANO PRAĹENJE, PERIODIĻNA EVALUACIJA I REVIZIJA STUDIJSKIH 

PROGRAMA   

INDIKATOR 1. Procedure za periodiļnu evaluaciju, unapreĽenje i prestrukturiranje postojeĺih 

studijskih programa su uspostavljene. Procedure ukljuļuju miġljenja studenata i drugih 

unutraġnjih i vanjskih zainteresiranih strana. 

Na Univerzitetu ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru postoji uspostavljen sistem osiguranja kvalitete 

kojim su organizacione jedinice Univerziteta obvezne svake tri godine obaviti analizu 

postojeĺih planova i programa, te u ļetvrtoj godini izvrġiti inoviranje programa na temelju 

analize.  Takva dinamika u skladu je s odredbama iz nadleģnoga Zakona o visokom 

obrazovanju, Statutu Univerziteta i univerzitetskog Pravilnika o proceduri inoviranja i 

vrednovanja studijskog programa kojim se definiġe proces revizije studijskih programa, a koji 

pored navedenih analiza i samoevaluacija, prije donoġenja izmjena sa svrhom unapreĽenja 

studijskih programa, traģi javnu raspravu (koja ukljuļuje sve zainteresirane strane a to su 

studenti, predstavnici IT sektora, alumne..) 

Raniji naļin oblikovanja nastavnih planova kada su fakulteti definisali nastavni plan i program 

te nivo kvalitete bez stalne komunikacije s korisnicima, bilo da se radi o studentima, bilo o 

institucijama koje zapoġljavaju zavrġene studente, danas viġe nije odrģiv jer postoji snaģno 

zanimanje okruģenja (prvenstveno privatnoga sektora) za obrazovanjem kadrova za njihove 

potrebe. Studenti kroz nauļno/umjetniļko-nastavna vijeĺa imaju priliku utjecati na oblikovanje 

nastavnih planova i programa. TakoĽer, uoļi redovnih revizija studijskih programa provode se 

anketna istraģivanja i javne rasprave u kojima sudjeluju studenti, alumni i predstavnici iz 

privrede, s ciljem unapreĽenja i poboljġanja nastavnih planova i programa. Kroz interaktivne 

sastanke i seminare se izraĽuje analiza potreba i poboljġanje nastavne metodologije i 

poduzetniļkih kompetencija. Kako bi studenti prilikom zavrġetka studija stekli kompetencije 

za rad u IT kompanijama osim teorijskoga znanja, tokom studija omoguĺava im se direktan 

razgovor kroz panel diskusije sa menadģmentima IT kompanija u sklopu FIT-CC sajma 

zapoġljavanja i organizovanih tribina i direktnim druģenjenjima sa menadģmentom IT 

kompanija koje podrģavaju dogaĽaj). Jedan od temelja za inoviranje nastavnih planova i 

programa je kontinuirano praĺenje inovacija i novosti u IT i stalna komunikacija sa IT 

kompanijama. 

Na osnovu navedenog, Komisija smatra da je Indikator 1. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 2. Visokoġkolska ustanova periodiļno evaluira nastavni plan i program, nastavni 

proces, stepen realizacije ishoda uļenja i njihovu relevantnost za trģiġte rada putem anketiranja 

studenata, akademskog i administrativnog osoblja, te povratne informacije koristi za inoviranje 

i unapreĽenja istog. 

Uzimajuĺi u obzir prethodno navedene analize i anketiranja u kriterijima 2.1 i 9.1. izmjene u 

strukturi Nastavnoga plana i programa Razvoj softvera proizlaze iz sljedeĺih zahtjeva: 

https://www.unmo.ba/media/1265/procedura-inoviranje-i-vrednovanje-studijskih-programa.pdf
https://www.unmo.ba/media/1265/procedura-inoviranje-i-vrednovanje-studijskih-programa.pdf
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- inoviranjem po uzoru na srodne nastavne programe u Evropi i svijetu, u skladu s 

evropskim i svjetskim standardima savremenoga obrazovanja;  

- integrisanjem kompetencija i ishoda uļenja u skladu sa Standardima zanimanja na 

nivou Bosne i Hercegovine tako da su oni dijelom sadrģaja studijskoga programa;  

- nakon vanjske revizije koje se tiļu izmjena statusa odreĽenih predmeta iz izbornih u 

obvezne, rotacija predmeta s diplomskoga na dodiplomski studij kao i prijedlog 

dodavanja silabusa za Zavrġni rad. 

Na Nauļno-nastavnom vijeĺu se svake akademske godine vrġi analiza nastavnoga plana i 

programa uzimajuĺi u obzir ranije predstavljene podatke o praĺenju studenata i nastavnoga 

osoblja. Izlaģu se stavovi studenata i nastavnoga osoblja o kvaliteti i moguĺnosti odrģavanja 

ġto je moguĺe kvalitetnije nastave i praĺenja savremenih dostignuĺa u podruļju IT industriji. 

Sistematski se prati stanje na referentnim fakultetima u Evropi i svijetu s obzirom na to da 

veĺina studenata nakon zavrġetka studija, rade za IT kompanije iz inostranstva. Iz tog razloga 

je  izuzetno vaģno kontinuirano pratiti usklaĽenost ishoda uļenja radi priznavanja diplome.  

U junu 2018. godine, na sjednici  Senata Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru, usvojen je 

Pravilnik o kontroli izvoĽenja nastave na organizacionim jedinicama i studijskim programima 

na temu nastavnoga procesa. Ovim pravilnikom se eksplicitno ne obuhvata kontrola stepena 

realizacije ishoda uļenja kao ni steļenih kompetencija, ġto bi trebao biti prioritet u narednom 

periodu da se uradi eksplicitna kontola realizacija istih. Analizom zakljuļaka ustanovljeno je 

da studijski program Razvoj softvera udovoljava usvojenom Pravilniku o kontroli izvoĽenja 

nastave na organizacionim jedinicama i studijskim programima te ĺe se u sljedeĺem periodu 

intenzivnije raditi na poboljġanju nauļno-istraģivaļkog rada i bolje iskoristiti izuzetno 

kvalitetna saradnja sa IT kompanijama, ostvarena ranije uvedenom praksom na studiju kao 

nastavnom predmetu. 

Na osnovu navedenog, Komisija smatra da je Indikator 2. veĺim dijelom ispunjen. 

INDIKATOR 3. Visokoġkolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana 

internacionalizacije, benefite od potpisanih Ugovora o meĽunarodnoj saradnji, procenat stranih 

studenata i profesora; broj i napredak svojih studenata na struļnom usavrġavanju u 

inostranstvu; upoġljavanje diplomiranih studenata i sl. 

Strategija razvoja Univerziteta Ă Dģemal Bijediĺñ u Mostaru 2019. ï 2024. kroz strateġku oblast 

5 ĂInformatizacija, kvalitet i internacionalizacijañ planira aktivnosti internacionalizacije.  

Prorektor za meĽunarodnu i meĽuuniverzitetsku saradnje, prodekani za nastavu i voditelji 

studijskih programa, Erasmus+ koordinatori i kancelarija za osiguranje kvalitete, zaduģeni  su 

za praĺenje strategije  te koordiniraju izvoĽenje Akcionog plana provoĽenja strategije za 

kalendarsku godinu, pri ļem se aktivnosti definiġu i prate posebno za svaku organizacionu 

jedinicu, posebno za nivo Univerziteta te posebno za cijeli  Univerzitet sa svim organizacionim 

jedinicama i na svim razinama. Isto tim radi i izvjeġtaje o provoĽenju akcijskoga plana za 

odreĽenu kalendarsku godinu.  

https://eqf.ba/dokumenti/
http://mcp.gov.ba/attachments/bs_Migrirani_dokumenti/Va%C5%BEni_dokumenti/Va%C5%BEno-Strategije/Prioriteti_za_razvoj_visokog_obrazovanja_u_BiH_za_period_2016-2026,.pdf
http://mcp.gov.ba/attachments/bs_Migrirani_dokumenti/Va%C5%BEni_dokumenti/Va%C5%BEno-Strategije/Prioriteti_za_razvoj_visokog_obrazovanja_u_BiH_za_period_2016-2026,.pdf
https://www.unmo.ba/media/1185/pravilnik_o_kontroli_nastave_-_dzemal_bijedic_u_mostaru.pdf
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Zahvaljujuĺi Erasmus+ nastavno osoblje imalo je priliku posjetiti partnerske institucije iz EU-

a, Univezitet u Istanbulu, Univerzitet Marmara, Univezitet u Finskoj, Univerzitete u Ġpaniji 

(Granada, Lleida, Valencia, Leon...), Portugalu, Francuskoj, Univerzitete u Beogradu i Novom 

Sadu te se upoznati s njihovim naļinom rada i steĺi nove kontakte i vrijedna iskustva.  

Na orgnizacionim jedinicama Univerziteta ñDģemal Bijediĺñ u Mostaru organizirana su alumni 

tijela (klubovi, udruģenja, centri), za ļije upravljanje je zaduģena po jedna osoba na svakoj 

organizaciskoj jedinici (zavisi od forme i statusa alumni tijela). Za FIT zaduģena osoba je 

mr.sc. Goran Ġkondriĺ. Podaci o svrġenim studentima trenutno se prikupljaju na nivou 

organizacionih jedinica od samih studenata, poslodavaca, sluģbi za zapoġljavanje i sl. 

Naģalost, teġko je doĺi do podataka o zapoġljavanju bivġih studenata na temelju statistiļkih 

podataka dobivenih od zavoda za zapoġljavanje prvenstveno zbog politiļkoga ureĽenja BiH. 

Pripadnika alumnija i onih koji se povezuju sa Fakultetom (Affiliates) ima minimalno 1176 

prema podacima sa druġtvene mreģe za poslovne kontakte Linkedln. TakoĽe, treba istaknuti da 

se zbog studentske prakse i velikoga broja potpisanih ugovora s IT  kompanijama, odrģava 

relativno dobar kontakt s diplomiranim studentima. 

Komisija smatra da je Indikator 3. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 4. Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja 

akademskog osoblja i studenata. 

Anketiranje studenata o radu struļnih sluģbi i materijalnim uslovima studiranja na 

organizacionim jedinicama Univerziteta provodi Kancelarija za osiguranje kvaliteta. U sklopu 

priprema za akreditaciju studijskog programa i unutar sistema za osiguranje kvalitete uoļena 

je potreba dobijanja preciznijih informacija vezanih za potrebe studenata svakoga 

pojedinaļnoga studijskoga programa, pa tako i studijskog programa Razvoj softvera. 

Komisija smatra da je Indikator 4. u potpunosti ispunjen.  

KRITERIJ 10. MOBILNOST AKADEMSKOG OSOBLJA I STUDENAT A  

INDIKATOR 1. Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se promovira 

i unaprijeĽuje putem zajedniļkih prijava i uļeġĺa na projektima sa drugim visokoġkolskim 

ustanovama iz zemlje i inozemstva. 

MeĽunarodna i meĽuuniverzitetska saradnja Univerziteta ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru se 

ostvaruje u okviru aktivnosti temeljenih na bilateralnim ugovorima, u okviru meĽunarodnih 

univerzitetskih mreģa, meĽunarodnih projekata Europske komisije, te drugih aktivnosti. 

Univerzitet ima potpisane bilateralne ugovore o saradnji sa 32 univerziteta u 19 drģava. 

Posebno se istiļe uļestvovanje Univerziteta ĂDģemal Bijediĺñ u programu Erasmus u okviru 

kojega se realizira meĽunarodna razmjena studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja. Od 

2014/15 godine sklopljeno je viġe od 30 Erasmus ugovora koji predstavljaju dobar temelj za 



 

 

76 

 

razvoj meĽunarodne suradnje s tendencijom proġirenja na saradnju na nauļnim i struļnim 

istraģivaļkim projektima, kao i organiziranje zajedniļkih konferencija i ljetnih ġkola. 

Univerzitet je aktivni ļlan u sljedeĺim mreģama: 

¶ EUA ï European University Association / Evropska univerzitetska asocijacija ï 

predstavnik evropskih univerziteta i drģavnih rektorskih konferencija, krovna 

organizacija visokog obrazovanja u Evropi, broji 777 ļlanova iz 45 zemalja; 

¶ UniAdrion ï Univerzitetska mreģa koja ima cilj odrģavati trajnu saradnju meĽu 

univerzitetima i istraģivaļkim centrima u jadransko-jonskom bazenu; 

¶ IUC Dubrovnik ï regionalna mreģa univerziteta sa sjediġtem u Dubrovniku; 

¶ AINSEE ï Akademska informacijska mreģa za jugoistoļnu Evropu, koja osigurava 

podatke o visokom obrazovanju u jugoistoļnoj Evropi ï o stipendijama, programima i 

sl.; 

¶ Europa World of Learning ï meĽunarodni vodiļ kroz visokoġkolske institucije; 

¶ BUA ï Asocijacija Univerziteta Balkana ï osnovni cilj asocijacije univerziteta Balkana 

je utvrĽivanje vizije kroz rad univerziteta, biblioteka i istraģivaļkih centara na Balkanu 

na temelju zajedniļkih globalnih vrijednosti uzimajuĺi u obzir potrebe danas; 

¶ Rektorski forum Jugoistoļne Europe i Zapadnog Balkana ï mreģa za unapreĽenje 

interinstitucijske i meĽunarodne saradnje u jugoistoļnoj Europi i zapadnom Balkanu; 

Kao institucija visokog obrazovanja Univerzitet ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru nastoji da 

podstakne stvaranje okruģenja u kojem ĺe se studenti i akademsko osoblje razvijati kako na 

privatnom tako i na profesionalnom polju. Cilj Univerziteta je svakodnevno ohrabrenje 

studenata da razvijaju svoje sposobnosti u globalnom okruģenju i da im pomogne u izgradnji 

temelja kako bi postali buduĺi istraģivaļi i kreativni umovi koji ĺe biti u stanju da doprinose 

razvoju druġtva u Bosni i Hercegovini. 

Vizija Kancelarije za meĽunarodnu saradnju jeste stvoriti ĂmeĽunarodni kampusñ kao mjesto 

susreta razliļitih kultura i nacija gdje ĺe se studenti osjeĺati sigurno da preĽu granicu prosjeka 

i zakoraļe u svijet nauke koja ne priznaje bilo kakvu vrstu ograniļenja i ne prihvata strah od 

neuspjeha, imajuĺi u vidu da upravo studenti treba da budu nosioci promjena. 

Fokus Kancelarije za meĽunarodnu saradnju su prvenstveno studenti. Promovisanjem 

mobilnosti studenta ģelimo ih ohrabriti da razviju meĽunarodne kompetencije u svijetu 

globalizacije, to ĺe im  pruģiti niz moguĺnosti kako u profesionalnom tako i privatnom ģivotu. 

Svi profesori i studenti koji izaberu Univerzitet za svoju destinaciju mobilnosti obogaĺuju 

akademski ģivot kampusa i doprinose promovisanju internacionalizacije na Univerzitetu 

ĂDģemal Bijediĺñ u Mostaru. 
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Na Univerzitetu meĽunarodnu saradnju ospluģuju prorektor za meĽunarodnu i 

meĽuuniverzitetsku saradnju, referent za meĽunarodnu saradnju i dva studenta. Na 

organizacionim jedinicama i studijskim programima postoje Erasmus+ koordinatori, koji u 

saradnji sa administrativnim radnicima fakulteta i Univerziteta pruģaju podrġku studentima i 

osoblju Univerziteta u pripremi za mobilnosti. Stranica i svi relevantni prateĺi dokumenti su 

dostupni na Bosanskom i Engleskom jeziku, a sama stranica se redovno aģurira. Najļeġĺi 

sadrģaji su javni pozivi za razmjene te iskustva sa razmjena. 

Kancelarija za meĽunarodnu saradnju - UNMO    (1) 

International Relations Office - UNMO   (2) 

 

Na osnovu broja prijava za meĽunarodne projekte, koji su dostupni na upit u Kancelariji za 

meĽunarodnu saradnju, Komisija smatra da je Indikator 1. u potpunosti ispunjen.   

INDIKATOR 2. Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa 

inostranim visokoġkolskim ustanovama kroz razliļite programe i mreģe studentske razmjene 

uz priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su uspostavljeni. 

Na osnovu uvida u stranice (1) i (2), Komisija smatra da je Indikator 2. u potpunosti ispunjen. 

INDIKATOR 3. Visokoġkolska ustanova kadrovski i finansijski osnaģuje kapacitete sluģbi za 

meĽunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata. Ova sluģba 

prati i evaluira mobilnost, te Senatu dostavlja godiġnji Izvjeġtaj o mobilnosti akademskog 

osoblja i studenata sa prijedlogom mjera za unaprijeĽenje. 

Na osnovu uvida u stranice (1) i (2), Komisija smatra da je Indikator 3. u potpunosti ispunjen. 

 

 

 

 

  

https://iro.unmo.ba/ba/
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4. SWOT ANALIZA I PLANOVI  UNAPREņENJA RADA PO KRITERIJIMA  

SWOT  ANALIZA  

Prednosti (Strengths) 

Ġta radimo dobro? 

Ġta su naġi najbolji resursi? 

Ġta drugi vide kao naġe prednosti? 

Slabosti (Weaknesses) 

Ġta moģemo poboljġati? 

U kojim oblastima imamo manje resursa 

od drugih? 

Ġta drugi najļeġĺe vide kao naġe slabosti? 

- Zbog malog broja stalno 

zaposlenih nastavnika moģemo 

jednostavno i brzo unaprijeĽivati 

nastavne planove i programe 

prema trenutnim potrebama trģiġta 

rada. 

- Privlaļimo studente koji ģele da 

nauļe da rade u IT sektoru. 

- Moģemo isporuļiti odliļnu 

nastavu relativno velikom broju 

studenata jer imamo odliļnu 

tradiciju u DL. 

- Angaģovanjem struļnjaka iz 

prakse omoguĺavamo studentima 

da uļe od najboljih (FIT Alumni). 

- Imamo odliļne veze sa svim 

bitnim akterima u BiH IT sektoru. 

- Sa relativno niskim godiġnjim 

ġkolarinama moģemo omoguĺiti 

studentima da uvijek rade na 

dobroj opremi i sa licenciranim 

softverom, a i moģemo 

obezbjediti dodatna sredstva za 

motiviranje napretka zaposlenih. 

- Imamo mali broj stalno zaposlenih 

nastavnika i saradnika koji zbog 

velikog optereĺanja stalnog rada 

sa studentima imaju malo 

vremena za nauļno-istraģivaļki 

rad. 

- Imamo prostorije koje jedva mogu 

zadovoljiti pedagoġke standarde, 

iako imamo priliļno veliki broj 

mjesta u raļunarskim uļionicama. 

- Zbog malog broja zaposlenih 

osjeti se odsustvo svakog ko se 

razboli. 

- Zbog nedostatka finansiranja od 

strane ġire zajednice, finansijski 

smo zavisni od broja upisanih 

studenata u prvu godinu. 
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Moguĺnosti (Opportunities) 

 

Koje moguĺnosti moģemo iskoristiti? 

Od kojih trendova moģemo profitirati? 

Kako moģemo pretvoriti prednosti u moguĺnosti 

za napredovanje? 

Prijetnje (Threats) 

Koje prijetnje nam mogu naġkoditi? 

Ġta radi naġa konkurencija? 

Koje prijetnje oļigledno slijede iz naġih 

slabosti? 

- IT sektor se globalno razvija i traģi sve viġe 

obrazovanih ljudi, zbog ļega imamo velike 

ġanse da se razvijamo u raznim 

smjerovima; to je dobra prilika i za 

angaģovanje novih zaposlenika i za 

otvaranje novih smjerova, ali i za podrġku 

razvoja novih IT proizvoda. 

- IT sektor u BiH prepoznaje naġ rad 

zapoġljavanjem svrġenih studenata (i 

studenata viġih godina). 

- Naġa konkurencija ili sporije od nas 

mijenja nastavne planove i programe, ili ne 

provodi evaluaciju studentskog znanja na 

adekvatan naļin, ġto naġe studente i dalje 

ļini najtraģenijim kadrom u BiH. 

- Druge visokoġkolske institucije 

bi mogle da poļnu da nude istu 

kvalitetu sa aspekta 

zapoġljivosti kadra, ġto bi nama 

moglo da smanji broj upisanih 

studenata. 

- Ukoliko ne bismo uspjeli da 

pratimo potraģnju BiH IT trģiġta 

rada u kombinaciji sa 

akademskim zahtjevima, mogli 

bismo da izgubimo status 

prestiģne akademske IT 

institucije. 

- Ukoliko ne uspijemo 

obezbijediti sredstva za 

proġirenje kapaciteta, 

rizikujemo da nam se uspori 

razvoj. 
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PLAN UNAPREņENJA RADA PO KRITERIJIMA  

Kako je tokom procesa samoevaluacije uoļeno da postoji prostor za unapreĽenje procesa rada 

u okviru studijskog programa Razvoj softvera, to Komisija predlaģe Plan unapreĽenja prema 

analiziranim kriterijumima i indikatorima. Planom se obuhvata: 

- Popis ciljeva za poboljġanje rada studijskog programa prema indikatorima koji se 

trebaju poboljġati ili unaprijediti; 

- Radnje koje se trebaju poduzeti za poboljġanje; 

- Odgovorne osobe za implementaciju, monitoring i revitiju plana unaprijeĽenja; 

- Kriteriji za mjerenje napretka implementacije plana i utvĽivanja ishoda 

Dok se plan implementira treba se mjeriti: 

- Napredak u ispunjavanju zadataka, prilagoĽavanja, kada su uraĽena, kao i 

- Ispunjenje ciljeva (poļetnih i modificiranih) i kada. 

Kako se najozbiljnije promjene, po miġljenju Komisije, trebaju provesti po Kriteriju 2. 

Kreiranje i usvajanje studijskih programa, Indikator 3., Indikator 4., Indikator 5.; Revizija 

dijela elaborata koji se odnosi na kompetencije i ishode uļenja kao put do njihovog sticanja u 

skladu sa teģnjom ka akademskoj izvrsnosti, to je Komisjia Plan unaprijeĽenja za Kriterij 2. 

izdvojila u posebnu tabelu (Tabela 10).  

Predloģeni planovi nemaju u sebi datume izvrġavanja, ali bi se Plan unapreĽenja po Kriteriju 2 

trebao implementirati u ġto kraĺem roku, tako da se redigovani sadrģaj moģe implementirati 

veĺ u narednoj akademskoj godini (2022/23), dok se plan unapreĽenja po ostalim kriterijumima 

(dijelovi koji se odnose na sluģbe izvan Fakulteta) moģe implementirati u roku od narednih 

nekoliko mjeseci. 

Plan unapreĽenja po ostalim kriterijumima je u jednoj zajedniļkoj tabeli (Tabela 11) jer ih ima 

malo. Komisija smatra da se trebaju unaorijediti: 

Kriterij 4. Indikator 3. UnaprijeĽenje Dodatka diplomi: Dodati minimalno ishode uļenja, a 

poģeljno ishodi kojima je pojedinaļni student najbolje ovladao, stepen ovladavanja vjeġtinama 

koje pomaģu zapoġljivosti, kao i izuzetna postignuĺa studenata tokom studiranja. 

Kriterij 6. Indikator 3. Literatura se uvijek moģe i treba dopuniti. 

Kriterij 9. Indikator 2. Visokoġkolska ustanova periodiļno evaluira nastavni plan i program, 

nastavni proces, stepen realizacije ishoda uļenja i njihovu relevantnost za trģiġte rada putem 

anketiranja studenata, akademskog i administrativnog osoblja, te povratne informacije koristi 

za inoviranje i unapreĽenja istog. 
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Tabela 10: Plan UnapreĽenja rada po Kriteriju 2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa, Indikator 3., Indikator 4., 

Indikator 5.; Revizija dijela elaborata koji se odnosi na kompetencije i ishode uļenja kao put do njihovog sticanja u skladu sa 

teģnjom ka akademskoj izvrsnosti. 

Zadatak Ko Monitoring Kriterij  Progres i 

prilagoĽavanje 

Ishod 

Revizija 

ciljeva na 

nivou 

programa 

Ġef 

studijskog 

odsjeka 

Komisija 

koju odredi 

NNV FIT-a 

Povratna 

informacija od 

svih aktera 

(javna 

rasprava) i od 

NNV 

Ciljevi su u 

skladu sa EU 

preporukama 

(EQUANIE) 

Nastavnike i 

IT sektor 

podjeĺati da 

pogledaju 

izmjene 

 

Usaglaġavanje 

iskoda uļenja 

na nivou 

programa sa 

revidiranim 

ciljevima 

Ġef 

studijskog 

odsjeka 

Komisija 

koju odredi 

NNV FIT-a 

Povratna 

informacija od 

svih aktera 

(javna 

rasprava) i od 

NNV 

Ishodi su u 

skladu sa EU 

preporukama 

(EQUANIE) 

i usaglaġeni 

sa ciljevima 

Nastavnike i 

IT sektor 

podjeĺati da 

pogledaju 

izmjene 

 

Usaglaġavanje 

matrice 

kompetencija 

sa revidiranim 

ishodima 

Ġef 

studijskog 

odsjeka 

Komisija 

koju odredi 

NNV FIT-a 

Povratna 

informacija od 

svih aktera 

(javna 

rasprava) i od 

NNV 

Matrica 

kompetencija 

je u skladu 

sa EU 

praksom i 

preporukama 

(EQUANIE) 

Nastavnike i 

IT sektor 

podjeĺati da 

pogledaju 

izmjene 

 

Usaglaġavanje 

ishoda po 

predmetima sa 

matricom 

kompetencija 

Ġef 

studijskog 

odsjeka 

Komisija 

koju odredi 

NNV FIT-a 

Povratna 

informacija od 

svih aktera 

(javna 

rasprava) i od 

NNV 

Ishodi su u 

skladu sa EU 

preporukama 

(EQUANIE) 

i sa 

matricom 

kompetencija 

Nastavnike i 

IT sektor 

podjeĺati da 

pogledaju 

izmjene 

 

Usaglaġavanje 

procesa 

ispitivanja sa 

revidiranim 

ishodima po 

predmetima 

Ġef 

studijskog 

odsjeka 

Komisija 

koju odredi 

NNV FIT-a 

Povratna 

informacija od 

svih aktera 

(javna 

rasprava) i od 

NNV 

Provjera 

ishoda je u 

skladu sa EU 

preporukama 

(EQUANIE) 

Nastavnike i 

IT sektor 

podjeĺati da 

pogledaju 

izmjene 
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Tabela 11: Plan unapreĽenja za Kriterij 4. Indikator 3., Kriterij 6. Indikator 3. i Kriterij 9. Indikator 2. 

Zadatak Ko Monitoring Kriterij  Progres i 

prilagoĽavanje 

Cilj 

dostignut 

UnaprijeĽenje 

Dodatka 

diplomi 

Prodekan za 

nastavu treba 

formulirati 

prijedlog za 

NNV, nakon 

ġto NNV 

usvoji, 

prijedlog se 

proslijeĽuje 

Senatu 

Univerziteta 

Povratna 

informacija 

od Senata 

U Dodatku 

diplomi su 

upisani 

ishodi uļenja, 

u skladu sa 

EU 

propisima 

Nastavnike i 

odgovorne 

sluģbe 

podjeĺati da 

pogledaju 

izmjene 

 

Izraģavanje 

potrebe za 

novim 

izvorima 

literature 

Prodekan za 

nastavu i 

prodekan za 

nauļno-

istraģivaļki 

rad 

Povratna 

informacija 

od 

rukovodioca 

univerzitetske 

biblioteke 

Udģbenici su 

aktualni i 

relevantni 

Podsjeĺati 

nastavnike i 

predstavnike 

studenata da 

aģuriraju 

spisak 

 

Izrada plana 

za periodiļnu 

evaluaciju 

stepena 

ispunjenja 

ishoda uļenja 

na Fakultetu 

Ġef 

studijskog 

odsjeka 

 

Povratna 

informacija 

od NNV 

Plan usvaja 

NNV 

Nastavnike 

podjeĺati da 

pogledaju 

izmjene 

 



 

 

83 

 

PRILOG TIM -O. ODLUKA O IMENOVANJU TIMA  ZA SAMOEVALUACIJU  

STUDIJSKOG PROGRAMA  
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PRILOG K4:: I3 ï DODATAK DIPLOMI  
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PRILOG K5: :I2 - PRIMJER KONKURSNE DOKUMENTACIJE ZA IZBOR U 

ZVANJE  
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